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Prot. AD/UI0129/23

Roma, 22 marzo 2023 Spell.le
Autostrade per I'ltalia S.p.A.
Via A. Bergamini, 50
00159, Roma
Alla c.a. defla Presidente e dell' Amministratore delegatao

ep.c. Helding Reti Autostradali S.p.A.
Italian Motorway Holdings S.ar.l.
BIP Miro (Lux) SCSP e BIP-V Miro (Lux) SCSP
Appia Investments S.r.l.
Silk Road Fund

Oggetto: Previsioni statutarie di ASP! in materia di distribuzioni di dividend:.
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in relazione all'approvazione del pragetti di bilancio di Autostrade per l'ltalia S.p.A. ("ASPI") dei prossimi
anni e delle conseguenti determinazioni relative alla destinazione dell'utile di esercizio che 'assembles
dovra assumere, siritiena necessaria, in qualita di azionisti, svolgere sin d'ora alcune considerazioni in
merito alle pertinenti pravisioni dello Statuto sociale.

Come noto, ASPI & impegnata nell'attuazione del piano industriale 2020-2038, presentato al mercato in

data 21 gennaio 2021, che prevede, tra l'altro, ingenti investimenti sulla rete e significativi interventi di
manutenzione.

Successivamente allapprovazione del richiamato piano industriale, sono intervenuti elementi esogeni e
non prevedibili - tra | quali, si ricorda, I'eccezionale rincaro del prezzo dei materiali, la strutturale carenza
di manodopera, la repentina crescita dei tassi di interesse e le nuove regolamentazioni di seftore — con
cui occorre ora misurarsi. Tali elementi sono ancor pid rilevanti tenuto conto della particolare natura di
ASPI che opera in regime di concessione pubblica e che, pertanta, & vincolata al rispetto delle obbligazioni
assunte soprattutto in termini di investimenti @ manutenzioni della rete lungo un ampio orizzonte temporale.

Anche in ragione di tale mutato contesto, si rileva che I'attuale formulazione dello Statuto, con particolare
riferimento all'articolo 44, offre limitati margini di flessibilita agli organi sociali per bilanciare efficacemente
linteresse, senz'altro rilevante e condiviso, a un‘adeguata remunerazione del capitale investito dai soci
con quello, altrettanto importante, a un'idonea solidita patrimoniale della societa funzionale a consaguire
la sostenibilita di lungo periodo delie attivita in cui ASPI & impegnata.
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Alla luce di quanto sopra, si invita ad avviare sin d'ora le attivita funzionali a dafinire, con ogni consentita
urgenza, una proposta di riformulazione delle previsioni statutanie in materia di distribuzione di dividendi

che possa assicurare un bilanciamento ottimale dei richiamati interessi, da sottoporre all'approvazione di
una prossima assemblea degli azionisti.

Ritenendo che tutto cié portera ad una maggiore gensraziona di valore nel medio termine e possa essere
nellinteresse comune di tutti gii azionisti, l'occasione & gradita per porgere cordiali saluti.




