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Signor Azionista,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, che sottoponiamo all'esame per 'approvazione,
é predisposto in accordo con gli International Financial Reporting Standards ("IFRS") e presenta un
utile netto di 14,5 milioni di Euro.

Nel rinviare alla Nota lllustrativa, per quanto attiene ai chiarimenti sui dati quantitativi risultanti dalla
Situazione Patrimoniale e Finanziaria e dal Conto Economico, desideriamo relazionare
sull'andamento della gestione della Societa con riferimento all'esercizio appena chiuso, osservando
quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice Civile.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE

Rai Cinema S.p.A. é stata costituita con I'operazione di conferimento dell'ex Direzione RA “Acquisto
Fiction, Produzione Cinema e Vendita Prodotti (APV)" preposta all'acquisizione di gran parte del
prodotto televisivo utilizzato da Rai nell'attivita di broadcasting. Tale operazione é stata deliberata
dal Consiglio di Amministrazione Rai il 23 settembre 1999 ed il conferimento del ramo, avvenuto il
1° giugno del 2000, ha determinato I'avvio operativo della Societa.

L'attivita di Rai Cinema, cosi come indicato nello Statuto, riguarda in particolare:

> Tacquisizione, in Italia e all'estero, di diritti, anche parziali, finalizzata allo sfruttamento di opere
audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, prioritariamente in funzione delle esigenze
produttive ed editoriali della Rai e delle societa ad essa collegate, senza limiti di modalita
trasmissiva, distributiva o di supporto meccanico (sale cinematografiche, home video, pay per view,
pay tv, ecc.);

> la fornitura per la Rai e per le societa ad essa collegate dei diritti di cui sopra su opere
audiovisive, cinematografiche e televisive comunque acquisiti, a titolo derivativo o originario;

> lorganizzazione, 'amministrazione e la gestione del proprio compendio dei diritti relativi ad
opere audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, in funzione delle prioritarie esigenze
informative, di ricerca, acquisitive e di trasmissione della Rai;

A

> la distribuzione, la commercializzazione, la cessione, in ltalia e all'estero, di diritti su opere
audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, senza limiti di modalita trasmissiva,
distributiva o di supporto meccanico;

> la produzione, anche in collaborazione o mediante affidamenti a terzi, di opere audiovisive
destinate ai mercati italiani ed esteri, della cinematografia, della televisione e della
videocomunicazione in genere, senza limiti di modalita trasmissiva, distributiva o di supporto
meccanico;

> larealizzazione, f'organizzazione e la gestione, anche in collaborazione o mediante affidamento
a terzi, di circuiti di distribuzione, sale cinematografiche, multisale, canali di diffusione
cinematografica in rete e fuori rete.

La Societa, pertanto, & preposta a svolgere un ruolo di acquisto dei diritti di film, fiction e produzione
di cinema italiano ed europeo.

Il cliente di riferimento & I'azienda Rai ed uno specifico contratto di servizio regola i relativi rapporti
commerciali. Tuttavia, la Societa opera per ampliare i propri ambiti di intervento, accrescendo la
gamma dei servizi offerti e della propria clientela sulla base di logiche di mercato, sebbene la
soddisfazione dei palinsesti Rai continui a rappresentare il core business aziendale.

In tale direzione, accanto al rapporto in esclusiva con Rai per la trasmissione free tv, si & collocata
lattivita di commercializzazione dei diritti sulle diverse piattaforme disponibili e la creazione di un
canale diretto nel mercato della distribuzione theatrical.
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_~Diseguito si descrive I'attivita svolta nel corso dell'esercizio 2021

ACQUISTO PRODOTTO TV

Per il secondo anno di pandemia, tra nuove restrizioni e ‘lockdown’, la visione televisiva ha in
particolare continuato a caratterizzare lo scenario del nostro paese nel corso di una perdurante fase
emergenziale. L'attivita di acquisto dei diritti Free TV per I'anno 2021 si & svolta in linea con le
indicazioni della Capogruppo, al fine di rispondere adeguatamente alle specifiche richieste di
programmazione delle Reti e della piattaforma RaiPlay, malgrado le condizioni critiche dovute alle
disponibilita di risorse sempre pill contratte.

Nel dettaglio, I'attivita si & articolata come segue.

Per la copertura dei fabbisogni relativi alla programmazione cinematografica di tutti i Canali
evidenziamo che:

Dalla societa Adler sono stati acquistati 6 film current per la programmazione cinema di Prime
Time di Rai 1, Rai 3 e Rai 4. Tra i titoli del pacchetto il film current in prima visione Poly, un
family movie di grande valore produttivo richiesto per la prima serata di Rai 1 nel periodo
delle Strenne 2022;

Dalla societa Elle Driver sono stati acquistati tutti i diritti Free, Pay, Theatrical e
HV/Commercial del film Adults in the room (film francese di alto livello produttivo che racconta
la storia che ha portato al disastro finanziario greco) Il film & stato richiesto per la
programmazione in Prima Serata di un Canale Generalista, ma anche replicabile su vari
Canali oltre che per I'offerta anche sulla nostra piattaforma;

Dalla societa Movies Inspired & stato acquistato un pacchetto composto da 15 film, tra cui
alcune prime visioni assolute e film library individuati per la programmazione cinema di Prime
Time di Rai 3, Rai 4, Rai Movie, Rai Ragazzi e per Fuori Orario;

Dalla societa Lucky Red & stato acquistato un pacchetto composto da 11 film theatrical prime
visioni, di 3 DTV prime visioni assolute e 1 film library in rinnovo. Ii pacchetto spazia da
prodotti mainstream a titoli pil autoriali, soddisfacendo le esigenze di collocazioni che vanno
da Rai 1 a Rai 4, ma altamente replicabili su tutti i Canali. Tra i titoli acquisiti citiamo Torna a
casa Lassie, la nuova versione live action richiesta per le Strenne dalla Rete ammiraglia;

Dalla societa Academy Two & stato acquistato un pacchetto composto di 5 film theatrical
prime visioni assolute, prime visioni e library, individuati per la programmazione cinema dei
nostri Canali e per la piattaforma Rai Play. Tra i titoli citiamo il film Lezioni di persiano,
richiesto per la prima serata (anche per la Giornata della Memoria) sia da Rai 1 che Rai 3;
da citare anche le due commedie, prima visione assoluta e in esclusiva per la piattaforma
Rai Play, Parigi a piedi nudi e Sir-Cenerentola a Mumbai:

Dalla societa Nexo Digital & stato acquistato il film documentario Temporary road, (Una) Vita
di Franco Battiato, in primis per la piattaforma Rai Play, utilizzato per omaggiare la
scomparsa del grande maestro avvenuta quest'anno;

Dalla societa Koch Media & stato acquistato un pacchetto di 11 film First Run e una serie.

Questo pacchetto va ad alimentare la programmazione di Rai 4, Rai Movie e Rai Ragazzi
con un listino di cinema fantasy-thriller;

Dalla societa Tucker Film & stato acquistato un pacchetto di 6 film First Run assoluti/First
Run e library, finalizzato ad alimentare la linea di programmazione che Rai 4 dedica alle
cinematografie dal Far East e il franchise coreano dedicato agli zombie movies, oltre alla
programmazione cinematografica di Rai Movie in fascia Prime Time e Seconda Serata. i
pacchetto comprende anche un nutrito gruppo di film per i canali Rai 4 e Rai Movie;
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visioni, oltre ad una library variegata per tutti i canali Rai. Tra i titoli acquistati citiamo Silver
skates/Pattini d'argento e il film current per famiglie richiesto dalla rete ammiraglia per la
programmazione della Giornata della Memoria, Sheperd the hero dog. Per Rai 3 troviamo 2
film current come il dramma di guerra 1918 - | giorni del coraggio e La rivincita delle sfigate.
Per la programmazione Prime Time di Rai 4 & stato acquistato un buon numero di DTV
current prime visioni tra cui il film storico Robert the bruce, seguito delle vicende narrate in
Braveheart. Per Rai Movie troviamo il titolo library Valmont;

» Dalla societa Leone Film Group & stato acquistato un pacchetto composto da film Theatrical,
DTV prime visioni e Library per Raiuno, Rai 4 e per i due canali Specializzati Rai Movie e Rai
Gulp. Richiesto sia da Rai 1 che da Rai Movie per il Prime Time, il DTV Saint Judy. Trai DTV
per Rai 4 citiamo lo sci-fi Colossal, I'action thriller in prima visione Savage dog - il selvaggio
e il film library d’azione con Jean-Claude Van Damme Lionheart scommessa vincente. Un
cospicuo numero di titoli anche per Rai Movie, tra cui figurano due prime visioni come
Sotterrando la mia ex e il road movie Mississipi grind;

» Dalla societa Notorious pictures & stato acquistato un pacchetto di 21 film Current theatrical
e/o DTV (prime visioni assolute e/o prime visioni) e library selezionati per la programmazione
cinema di Rai1, Rai3, Rai4 e Rai Gulp. Tre film prime visioni richiesti da Rai 1 per il loro Prime
Time: Cosa mi lasci di te, Amore matrimoni e altri disastri e Un principe quasi azzurro. Un
nutritc gruppo di film theatrical prime visioni per il Prime Time di Rai 3 tra cui Promises, The
dry, Lanksy e il colore della liberta, film americano sui diritti civili, molto desiderato da Rai 3
(e dai competitor). Per Rai 4 si & acquistato un gruppo di film current theatrical prime visioni
per la prima serata, tra cui La casa in fondo al lago e 'action thriller con Megan Fox, ROGUE.
Vi sono infine i due current d'animazione, Palle di neve e Asterix e |l segreto della pozione
magica per Rai Gulp.

Tra gli acquisti di opere in prima visione assoluta segnaliamo anche i due titoli richiesti da Rai 3 per
la sua programmazione Prime Time Strenne 2021, Rigoletto al Circo Massimo (film opera dal Teatro
dell'Opera di Roma e prima opera teatrale rappresentata a Roma dopo lo stop per 'emergenza
Covid) e il relativo documentario Rigoletto 2020: nascita di uno spettacolo, che racconta in chiave
documentaristica il dietro le quinte della nascita del progetto ideato nellestate del 2020. Entrambi i
titoli sono stati acquistati dalla societa Indigo Film.

Parlando dello scenario piu propriamente del prodotto televisivo, il successo di Netflix e i ripetuti
merger americani degli ultimi 24 mesi - Disney/Fox, Cbs/Viacom/Paramount,
TNT/Discovery/WarnerMedia, Amazon/MGM - hanno messo in evidenza come la competizione
mediatica mondiale si stia spostando sempre piti sulle piattaforme. La piattaforma costituisce il
nuovo core business per i gruppi emergenti dalle imponenti fusioni, andando a modificare
strutturaimente anche il mercato di riferimento per la Tv lineare. Si produce sempre meno prodotto
mainstream e, quello individuato come idoneo alla programmazione delle nostre Reti, si rende in
genere disponibile dopo la pubblicazione sulle piattaforme e/o senza alcuna protezione o esclusiva.

Si puo prevedere che anche le nascenti piattaforme si orientino in tal senso e che quanto prima
lintera produzione seriale possa orientarsi verso il pubblico digitale, tagliando fuori il target e la
fruizione della Tv lineare che rischia quindi di diventare un contenitore di scarso rilievo sotto il profilo
della novita editoriale. Anche ViacomCBS a breve disporra di una piattaforma nel nostro paese. ||
lancio di Paramount+ & difatti previsto nel secondo semestre del 2022 ed & facile presumere che da

quel momento in poi le serie nuove, o non ancora cedute alla Tv lineare, possano seguire il destino
della piattaforma.

In ragione di questi rapidi e drastici mutamenti, il mercato che va profilandosi nel periodo post
pandemia vedra in affanno chi, come noi, & chiamato a rifornire di prodotto d'acquisto pregiato le
Reti Rai.

Per quanto concerne l'attivitd del 2021 sul contenuto televisivo, evidenziamo l'acquisto di diversi
pacchetti di Tv Movie, nuove stagioni di Tv Movie Collection e alcune serie, la cui programmazione
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generalista, e non solo. Per rifornire i Canali di questa tipologia di contenuto sono state portate a
compimento le operazioni commerciali con i distributori che seguono.

Allinterno dell'Accordo di Volume triennale con la Beta Film, per I'anno di riferimento, segnaliamo in
particolare le miniserie-evento, ad alto budget di produzione, quali Atlantic crossing, Turncoat,
Labyrinth of peace, tra le serie in prosecuzione la nuova stagione di Hudson&Rex, infine il rinnovo
della franchise completa (comiche e film) di Stanlio&Ollio.

Dalla Bbc Studios Distribution Ltd & stato acquistato di un pacchetto di titoli richiesti da Rai 2 e Rai
Gulp, oltre al rinnovo diritti di 4 stagioni della serie Delitti in paradiso, richieste dalla Direzione Rai
Gold per la trasmissione sui canali Rai 4 e Rai Premium, dopo la messa in onda su Rai 2. Nel 2021
la serie & stata trasmessa per la prima volta anche in prima serata con risultati di ascolto sopra la
media del canale. Nella seconda parte dell'anno sempre da BBC Studios sono stati acquistati uno
speciale e una nuova stagione della serie Delitti in paradiso, entrambi richiesti da Rai 2.

Con la societé tedesca ZDF Enterprises, altro operatore pubblico europeo, con il quale si mantiene
un rapporto consolidato e pluriennale, & stato formalizzato un pacchetto per cui entrano ne!
magazzino di Rai Cinema i nuovi episodi delle Tv Movie Collection ormai zoccolo duro della
programmazione di Rai 2 come Marie Brand, Helen Dorn, La nave dei sogni, Crociere di nozze, oltre
alle prosecuzioni di prodotto seriale First Run come il Commissario Voss 7, Commissario Lanz 7,
Ultima traccia Berlino 7, Gli specialisti, Soko Stoccarda 8 e diversi titoli in rinnovo.

Dalla societa Dall'Angelo Pictures sono stati acquistati 10 titoli (6 tv Movie first run, i nuovi Tv Movie
5 e B della Collection Island Doctor e i Tv Movie 10 e 11 della Collection High Society Murder), tutti
richieste da Rai 2 per la sua programmazione estiva di prima serata e di day time.

Dalla societa A&E Networks sono stati acquistati 10 Tv Movie per la programmazione di prima serata
e di day time e Strenne di Rai 2. Si tratta di una selezione di titoli in prima visione assoluta per I'ltalia,
sempre molto ben performanti.

Dalla societa TF1 Studio - Newen Connect, come inaspettata e fortunata novita dalla Francia, ¢ stata
acquistata la serie High intellectual potential (‘Morgane detective geniale’ - 8 episodi da 52' inediti
assoluti), trasmessa su Rai 1 con grandissimo successo in prima serata nel mese di Settembre
2021. Dalla Newen Connect sono state acquistate anche le due nuove stagioni della serie poliziesca

francese Candice renoir (Stagioni 6 e 7), richiesta da Rai 2 per la sua programmazione estiva di day
time.

In merito ai rapporti commerciali con le Major americane segnaliamo, prima fra tutte, I'operazione
conclusa con la CBS (major americana partner di Rai da oltre vent'anni), con la quale nel 2021 Rai
Cinema torna a firmare un nuovo accordo biennale per le stagioni di programmazione 2022/2023.
Nel nuovo accordo sono state rinegoziate alcune clausole dell’Output Deal scaduto (ma con diritti
ancora in essere), riducendo ad esempio il canone di licenza di serie in onda solamente sui canali
Specializzati. Tra i titoli presentati agli LA Screening 2021 da ViacomCBS, l'attenzione si &
focalizzata su 3 nuove serie di storiche franchise prodotte per ia stagione televisiva 2021-2022. Si
tratta di CSl: Vegas, Ncis Hawaii e FBI International, titoli molto attesi sul mercato che Rai 2
trasmette sul territorio nazionale. Completano I'offerta 10 TVM inediti per ogni anno di accordo e 44
ore di prodotto seriale in prima visione Free da selezionare. Sempre con CBS International
Television abbiamo rinnovato la licenza delle serie Hawaii Five—O (stagioni 1 ~ 4) e Blue bloods
(stagioni 1 — 5) per la programmazione di Rai 2 e delle serie Macgyver (stagione 1), Scorpion
(Stagioni 1 - 3) e Medium (stagioni 1 — 3) per la programmazione di Rai 4. Nel corso dell'anno inoltre
sono state acquistate anche le serie in prosecuzione riferite ad Accordi Quadro precedenti come
Bull 6, Blue bloods 12, NCIS: LA 13, F.B.I 4, Charmed 4, A million little things 4, In the dark 4 (alcune
delle quali acquisite ora per i soli canali Specializzati) e I'acquisto di serie in prosecuzione fuori
Accordo Quadro.

Dalla major The Walt Disney Company ltalia, partner storico e consolidato, nonostante i pacchetti
negoziati siano via via piu contenuti, in particolare dall'avvento della piattaforma Disney Plus, & stato
acquistato un pacchetto composto da 5 film branded (3 First Run STOP e 2 rerun) per la
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programmazione Strenne delle tre Retigeneraliste—Anche-in-questa-trattativa-si-sono-ottenute-in

fase negoziale alcune condizioni migliorative (per esempio su alcuni corrispettivi di licenza dei film
top), rispetto agli ultimi accordi formalizzati. Tra i titoli Theatrical in prima visione assoluta Free.
Maleficent mistress of evil, Mary poppins return e Coco. A completare la programmazione Strenne
troviamo anche il rinnovo diritti di Parent trap e Gli aristogatti. Tra i titoli per la Prima Serata di Rai 1
troviamo il film in prima visione Love, Simon. Si rinnovano, sempre per Rai 1, i diritti di 5 film cult
Pretty woman, The proposal, Sister act 1 e 2 e The help. La selezione di film del pacchetto & poi
completata da una selezione di titoli library di genere western richiesti da Rai Movie. I pacchetto
comprende inoltre 4 serie inedite per Rai - le stagioni in prosecuzione delle serie Fox 91 1,911 Lone
star e The resident per la programmazione di prima seratadi Rai2 e le 3 stagioni della serie in prima
visione Rai Quantico - e il rinnovo delle 11 stagioni della serie Criminal minds per Rai 4 (per un totale
di 336 episodi di prodotto seriale). Si acquistano anche 5 Tv Movie first run, oltre al blocco di titoli
Kids per la stagione di programmazione 2022 con prodotto sia di animazione che Live Action.

Come novita tra i rapporti di Rai Cinema sul versante major si segnala quello intrapreso con la
Warner Bros Entertainment ltalia, con la quale & stato formalizzato f'acquisto di un pacchetto di titoli
comprendente film current theatrical. Il pacchetto, finalizzato alla copertura della programmazione
cinematografica e seriale di Rai 1, Rai 3, Rai 4 e Rai Movie, & composto nello specifico da 51 film
{Current, prime visioni, Flow e Library), serie e miniserie. Tra i titoli acquisiti citiamo Torna a casa
Lassie e Gran premio (due classici family per Rai 1), Lasciali pariare, Judas and the black messiah
e Quelli che mi vogliono morto per il prime time di Rai 3. Sempre per Rai 3, la miniserie evento first
run, The plot against America, richiesta per la programmazione di prima serata, in concomitanza con
la Giornata della Memoria 2022 per commemorare le vittime dell'olocausto. Selezionati per la fascia
prime time di Rai 4 titoli come The conjuring, I'horror Malignant e 'attesissimo prequel dei Soprano,
I molti santi del New Jersey, oltre ad un nutrito gruppo di film library fantasy/adventure. Sempre per
il prime time di Rai 4 viene acquistata la serie current first run Perry Mason, oltre ad alcuni film library
e 2 serie library per il daytime: il drama/sci-fi Terminator: The Sarah Connor chronicles e la serie in
rinnovo Falling skies. Acquistato anche un buon numero di film library di vario genere (western,
action, commedie e sci-fi) per i cicli in prime time di Rai Movie.

Arriva dalla MGM la nuovissima serie, prima visione assoluta, Clarice (13 episodi da 60’ - seque/ del
pluripremiato film Il silenzio degli innocenti), richiesta per il prime time di Rai 2. Sempre da MGM &
stato inoltre acquistato un pacchetto di 27 Film Current, DTV e Library, selezionati per la
programmazione cinema di Rai 1, Rai 4 e Rai Movie. Questo contratto & una delle ultime opportunita
di acquisizione di prodotto dalla major prima della fusione tra MGM e Amazon. Per il prime time di
Rai 1 citiamo le due prime visioni free: Single ma non troppo e Noi siamo tutto. Acquistati per il Prime
Time di Rai4 i film Millenium quello che non uccide e Tomb Rider Il reboot, del 2018, (di entrambe
le saghe abbiamo avuto i precedenti titoli in diritti). Sempre per Rai 4 per la fascia di prime time sono
stati acquistati diversi titoli library tra i quali la saga di Robocop (del quale abbiamo in diritti ora
I'ultimo capitolo). Completano infine il pacchetto un nutrito numero di film Library di genere western
per la serata cult di Rai Movie del lunedi, nella fascia di prime time.

Con la Sony Pictures Entertainment ltalia & stato formalizzato un pacchetto di 41 Film, di cui 15 film
prime visioni assolute e/o prime visioni, 26 film library, 5 Tv movie, 3 serie e 1 miniserie di prima
visione. Tra i titoli selezionati da Rai 1 segnaliamo Overcome, correre per ricominciare e il prestigioso
titolo library biografico Ghandi, interpretato da Ben Kingsley, oltre alla miniserie televisiva britannica
in due puntate (prima visione), Quiz, che racconta il grande caso di frode al celeberrimo quiz
televisivo Chi vuole essere milionario, avvenuto in Inghilterra nei primi anni 2000. Tra i film current
di Rai 2 figurano le saghe cinematografiche di come Bad boys for life, Charlie's angels (ultimo della
triade e sequel dell'omonima serie televisiva) e Jumanji: the next level. Sempre per Rai 2 il pacchetto
comprende 5 Tv Movie targati Hallmark e la TV Movie Collection Royal matchmakers. Per il canale
Rai 3 si e acquisita la commedia drammatica Ladies in black.

L'attivita dedicata esclusivamente ai canali Specializzati si & articolata come segue (ne citiamo solo
aleuni).

Dalla societa Lilium Distribution sono stati acquistati gli ultimi 37 episodi della serie di produzione
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pomeridiana di Rai 4. Nel secondo semestre, & stato poi acquistato anche un pacchetto di titoli
selezionati per la programmazione cinema di Rai 4 e Rai Movie per il 2022 (film DTV current e flow
prime visioni assolute e/o prime visioni) e Library (tra i titoli, In fabric, Adverse, in prima visione Tutto
cio che voglio, con Dakota Fanning e Toni Colette)

Con Istituto Luce/Cinecitta’ si & conclusa un’operazione di riacquisto dei diritti Free nel territorio per
i film in edizione italiana, relativamente alle quote di proprieta Rai Cinema, per la programmazione
cinema di qualita e di produzione italiana in collocazioni varie sul Canale Rai Movie. Tra i titoli citiamo
A casa nostra di Francesca Comencini, Il mestiere delle armi di Ermanno Olmi, L'albero delle pere
di Francesca Archibugi.

Dalla societa Regency Entertainment & stato acquistato un pacchetto di 10 film current e library, oltre
a uno speciale di animazione per la programmazione di Rai 4, Rai Movie e Rai Gulp. Tra i film
richiesti da Rai 4, il film current prima visione Ad astra e il titolo library (ma first run per Rai) Knight
and day. Tra i titoli acquisiti per Rai Movie citiamo Aloha/sotto il cielo delle Hawaii, con Emma Stone
e Bradley Cooper e il theatrical Runner runner, con Ben Affleck e Justin Timberlake. Infine, una
prima visione assoluta; lo special natalizio Clown, per le Strenne 2021 di Rai Gulp.

Dalla societd ORF Enterprise sono state acquistate le sette stagioni della lunga serie Fast forward
per la programmazione di day time di Rai 4.

Infine, per la Direzione RAI Ragazzi si segnala in particolare I'acquisto dalla societa Entertainment
One di un pacchetto che comprende i nuovi episodi e il rinnovo delle licenze scadute o in scadenza
di Peppa Pig. La property Peppa Pig & in costante crescita ed & ancora un contenuto di riferimento
per l'offerta Kids dei canali Rai. Entertainment One ha recentemente comunicato il suo piano di
produzione che prevede, in media, 26 nuovi episodi I'anno fino al 2027. Per questa ragione,
considerando una migliore ottimizzazione di un prodotto brand e delle risorse dedicate, la Direzione
Rai Ragazzi ha chiesto di poter pianificare il rinnovo delle licenze e I'acquisto dei nuovi episodi
almeno fino al 2023. Il volume totale della nostra offerta e I'intenzione ad impegnarci fino al 2023, in
sede di trattativa, ci hanno permesso di risparmiare quasi il 15% sul costo degli episodi in rinnovo.

PRODOTTO ESTERO PER LA DISTRIBUZIONE

Il 2021, come il 2020, & stato un anno particolare in cui la situazione pandemica mondiale ha
fortemente condizionato il mercato cinematografico internazionale.

I mercati e le occasioni di incontro e scambio tra buyer e societa si sono svolte quasi unicamente su
piattaforma. Sia I'European Film Market di Berlino che il Marché du Film de Cannes, gli eventi pil
rilevantiin Europa, per il secondo anno consecutivo sono avvenuti digitalmente. Il mercato di Cannes
ha provato a organizzare in presenza qualche incontro e proiezione, ma purtroppo ha visto solo la
presenza di francesi che hanno potuto muoversi nel loro paese liberamente. La variante Delta, con
le conseguenti restrizioni sui viaggi internazionali, ha poi imposto lo svolgimento on line anche
dell’AFM (dal 1 al 6 novembre), momento di cruciale importanza per il settore.

Dal 13 al 17 ottobre a Roma si & svolto sia su piattaforma che in presenza il MIA Market, il mercato
internazionale dell'audiovisivo, che ha potuto vedere la presenza delle sole societa europee,
soprattutto francese; mentre le aziende degli altri paesi sia orientali che d'cltreoceano hanno
preferito attendere 'AFM per presentare il loro poco prodotto disponibile. In questa occasione
abbiamo potuto constatare pero che il cinema europeo & in grande fermento, valorizzando il cinema
indipendente, puntando ad uscire in sala piuttosto che su piattaforma.

In generale, possiamo senz'altro dire che il grave rallentamento delle produzioni internazionali del
2020 si & ovviamente ripercosso anche sul 2021, anno in cui i buyer indipendenti hanno preferito
attendere e osservare 'andamento del mercato visto che la chiusura dei cinema ha causato una
notevole perdita di box office. Ma possiamo anche dire che faticosamente anche le produzioni
internazionali stanno lentamente riavviandosi e questo ci fa ben sperare per una ripartenza pil
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vivace per l'anno 2022,

Rai Cinema in questo contesto non facile ha comunque saputo mantenere proficue relazioni con le
maggiori societa indipendenti del settore, sia americane (come Lionsgate, FilmNation, Sierra Affinity,
STX, Voltage Pictures) che europee (come Beta Cinema, Studio Canal, TF1, Gaumont, Pathé) ed
inglesi (HanWay, Mr Smith Ent), e ha saputo monitorare I'andamento delle produzioni e dello
sviluppo, visionando il prodotto disponibile e valutando le sceneggiature proposte. L'accordo in
essere con Leone Film Group, poi, consente a Rai Cinema I'approvvigionamento di titoli
importantissimi sia a livello artistico che commerciale che soddisfano le esigenze distributive della
Direzione 01 il cui listino, risulta arricchito, per il prossimo anno, da film di grande risonanza, come
“Spencer” di Pablo Larrain che, all'ultimo Festival di Venezia, ha ottenuto il plauso del pubblico e
della critica e che vede Kristen Stewart candidata come migliore attrice ai prossimi Golden Globe.

Rai Cinema prosegue con successo anche la relazione con il consorzio Globalgate con cui ha chiuso
gli accordi per il remake in India di Metti la Nonna in Freezer e in USA e Messico di Song’e Napule.
Questo accordo oltre ai benefici economici, permette al cinema italiano co-prodotto da Rai Cinema

una visibilita all'estero molto importante e di mantenere contatti utili con i maggiori produttori e
distributori internazionali.

PRODUZIONE CINEMATOGRAFICA

Il 2021, dal punto di vista della distribuzione cinematografica, ha sofferto in maniera sensibile gli
effetti della pandemia da Covid-19. L'anno & iniziato sotto gli effetti delle restrizioni sanitarie: le sale,
che erano state chiuse nuovamente a partire da ottobre 2020, sono rimaste tali fino al 26 aprile.

In conseguenza di cio, & proseguita la messa a disposizione di alcune pellicole, grazie alla deroga
del Ministero, direttamente sulle piattaforme.

In particolare, per soddisfare le esigenze del pubblico impossibilitato a recarsi al cinema, alcuni film
inediti sono stati resi disponibili da parte di Rai Cinema sulla piattaforma Rai Play, come era gia
successo nel corso del 2020.

Di seguito i titoli:

Un cielo stellato sopra il ghetto di Roma, un film di Giulio Base da un'idea di Cesare Israel Moscati,
con un cast di giovani talenti, andato in onda in prima serata Rai1 in occasione della Giornata della
Memoria 2021 (apertura della Festa di Roma 2020); La tristezza ha il sonno leggero, esordio
dellattore napoletano Marco Mario De’ Notaris, racconto famigliare con Serena Rossi e Stefania
Sandrelli, tratto dallomonimo romanzo di Lorenzo Marone; Cruel Peter di Christian Bisceglia e
Ascanio Malgarini con Aran Bevan e Zoe Nochi, film di genere che racconta la storia di un archeologo
inglese impegnato a scacciare le forze del male. L'uomo dal fiore in bocca, del grande regista teatrale
Gabriele Lavia, & 'adattamento dell'omonima piéce teatrale di Luigi Pirandello sull'incontro di due
uomini sconosciuti in una stazione ferroviaria.

Per quanto riguarda i film trasmessi su altre piattaforme ricordiamo:

Il mio corpo vi seppellira, opera seconda di Giovanni La Parola, un film sul banditismo femminile
ambientato nel Regno delle due Sicilie nel 1860, con Miriam Dalmazio, Antonia Truppo, Guido
Caprino e Giovanni Calcagno; Un confine incerto, di Isabella Sandri, affronta con grande sensibilita
il difficile argomento della tratta minorile a scopo di prostituzione, con Valeria Golino e Moisé Curia;
Nonostante la nebbia, ultimo film dello scomparso Goran Paskaljievic (regista serbo noto per il
pluripremiato La polveriera), ambientato e girato in Italia, con Donatella Finocchiaro e Giorgio
Tirabassi; Est - dittatura last minute, opera seconda di Antonio Pisu, con Lodovico Guenzi, un road
movie di quattro ragazzi romagnoli nella Romania del 1989, uscito poi anche in sala subito dopo le
riaperture (Biennale di Venezia 2020, Giornate degli autori — Notti veneziane); Divine - la fidanzata
dell'altro (ex The big other), di Jan Schomburg, commedia romantica e surreale ambientata a Roma
durante |'elezione di un nuovo Papa, con Matiida De Angelis e Callum Turner; Blackout Love,

Relazione sulfa gestione 7

%



. 3
on.__Ann alalil-1s, 8

temporanea perdita di memoria dell'ex sara I'opportunita per la protagonista di capire i veri motivi
della rottura; Ballo ballo di Nacho Alvarez, coproduzione italo-spagnola che racconta una storia di
amore, di sogni e di ballo nella Spagna franchista degli anni Settanta; Appunti di un venditore di
donne, un duro noir milanese tratto da un romanzo di Giorgio Faletti e diretto da Fabio Resinaro,
con Mario Sgueglia e Miriam Dalmazio; Gelsomina Verde, opera prima di Massimiliano Pacifico,
ricostruisce, attraverso la storia di un allestimento teatrale, la tragica esecuzione di una ragazza,
vittima innocente della camorra; La regola d'oro di Alessandro Lunardelli racconta la storia di un
militare italiano finito nelle mani di una banda siriana che diventa un caso nazionale grazie a
ur'intraprendente conduttrice televisiva; Glassboy, opera prima di Samuele Rossi, & un avventuroso
film per ragazzi tratto da un romanzo di Fabrizio Silei; L'altra Luna, opera prima di Carlo
Chiaramonte, racconta una difficile storia d’'amore tra due ragazze a Sarajevo, che trovano nella
fuga la loro liberta; Calibro 9 di Tony D'Angelo, con Ksenia Rappoport e Marco Bocci, ¢ il sequel del
celebre film degli anni '70 diretto da Fernando Di Leo e tratto dai racconti di Giorgio Scerbanenco;
Dietro la notte, esordio di Daniele Falleri, con Fortunato Cerlino e Stefania Rocca, racconta una
rapina, con annesso sequestro, ai danni di una coppia; Addio al nubilato di Francesco Apolloni &
una commedia tutta al femminile che vede quattro amiche riunirsi alla vigilia di un matrimonio (Laura
Chiatti, Chiara Francini, Antonia Liskova, Jun Ichikawa); Bastardi a mano armata di Gabriele
Albanesi, con Marco Bocci, Fortunato Cerlino, Peppino Mazzotta, racconta le vicende di un
criminale, appena uscito dal carcere, che si reca in uno chalet di montagna per recuperare una ricca
refurtiva e prende in ostaggio i proprietari della casa; Free, opera seconda di Fabrizio Maria Cortese
con Sandra Milo, Corinne Clery e Ivano Marescotti, & il racconto della fuga di alcuni vecchietti da
una casa di riposo; Regina, esordio di Alessandro Grande, presentato al Torino Film Festival,
fotografa una Calabria atipica in cui un padre e una figlia coltivano il sogno di sfondare nel mondo
musicale, fino a quando un drammatico incidente non cambia le loro vite; Time Is Up, di Elisa
Amoruso, con Bella Thorne e Benjamin Mascolo, & un teen movie su una storia d’'amore tormentata
di due ragazzi alle prese anche con la progettazione del loro futuro; Naufragi di Stefano Chiantini
con Micaela Ramazzotti, racconta il dramma di donna alla deriva che trovera aiuto in un'altra donna
immigrata e dal doloroso passato; Beckett di Ferdinando Cito Filomarino, prodotto da Luca
Guadagnino, & un thriller modello Hitchcock tra paranoia e crisi europea con un grande cast
internazionale (John David Washington, Alicia Vikander, Vicky Krieps).

Dal 26 aprile, con la tanto attesa riapertura delle sale, molte pellicole sono finalmente state rese
disponibili da distribuzioni terze nel luogo deputato: la sala cinematografica.

Qui di seguito i titoli:

Maledetta primavera, opera prima della documentarista Elisa Amoruso, con Micaela Ramazzotti e
Giampaolo Morelli, racconta la nascita di un amore tra due ragazze adolescenti, ambientato
nell'estate del 1989 (Festa del Cinema di Roma 2020, Riflessi); Futura di Lamberto Sanfelice & una
storia di rapporti tra padri e figli, tra suonatori di jazz e spacciatori di droga, con Daniela Vega e Niels
Schneider, France di Bruno Dumont, autore francese pluripremiato a Cannes, interpretato da Léa
Seydoux, € incentrato su una giornalista di guerra superstar (in concorso a Cannes 2021); Welcome
Venice di Andrea Segre racconta le vicende di tre fratelli della Giudecca in bilico tra tradizioni
centenarie (la pesca delle moeche) e nuovo dilagante turismo di massa, con Paolo Pierobon e
Andrea Pennacchi (Biennale di Venezia 2021, Giornate degli autori); I'epico progetto di Michelangelo
Frammartino, |l buco, ¢ la ricostruzione di un’incredibile impresa di giovanissimi speleologi che nel
1961 hanno scoperto ed esplorato in Calabria la grotta pi profonda d’Europa (in concorso alla
Biennale di Venezia 2021); lo sono Babbo Natale, (con Marco Giallini e Gigi Proietti nella sua ultima
interpretazione), & un family diretto da Edoardo Falcone la cui uscita, prevista a Natale 2020, & stata
spostata a novembre 2021 (preapertura della Festa del Cinema di Roma 2021); L'arminuta (Festa
del Cinema di Roma 2021), di Giuseppe Bonito, con Vanessa Scalera e Fabrizio Ferracane, tratto
dalomonimo romanzo di Donatella Di Pietrantonio, mette in scena la storia di una ragazzina che
nel 1975 viene restituita alla famiglia povera a cui non sapeva di appartenere (Festa del Cinema di
Roma 2021, Selezione ufficiale); Una relazione, opera prima di Stefano Sardo, con Guido Caprino,
Elena Radonicich, Thony e Libero De Rienzo, & una commedia sentimentale che racconta il tentativo

Relazione sulla gestione 8

oF



lmp ihil fi aff . 2 . . . to A

anl
g aTgi
autori — Notti veneziane), Yaya e Lennie — The walking liberty, il nuovo lungometraggio di animazione
di Alessandro Rak, dopo i trionfi di La gatta cenerentola, & la storia di due fratelli alla ricerca della
liberta in un futuro distopico (Locarno Film Festival 2021); Il buco in testa, di Antonio Capuano, &
una storia liberamente ispirata all'uccisione di un poliziotto durante gli anni di piombo e alle
conseguenze che non si esauriscono nel tempo, con Teresa Saponangelo e Tommaso Ragno;
Fortuna di Nicolangelo Gelormini, con Valeria Golino, & un’opera prima realizzata con il sostegno di
Save The Children. School of Mafia, di Alessandro Pondi, con un cast comico di spicco tra cui Nino
Frassica, Paola Minaccioni e Paolo Calabresi, racconta la storia di tre figli di boss che, restii a seguire
le orme dei padri, vengono mandati a lezione in Sicilia dal Padrino pili temuto; A Chiara di Jonas
Carpignano racconta il percorso di consapevolezza di una ragazzina nei confronti della propria
famiglia di origine, appartenente ad un clan della ‘ndrangheta, anche questo invitato alla Quinzaine:
Bentornato papa di Domenico Fortunato & la storia di una famiglia in un momento molto delicato: il
padre infatti € in ospedale per un brutto colpo ma il tempo della degenza non ferma Ia vita dei suoi
figli tra nuovi amori e nuove amicizie; L'afide e la formica & I'esordio alla regia di Mario Vitale che
dirige Giuseppe Fiorello, Cristina Parku e Valentina Lodovini per dare vita a una storia di integrazione
e emancipazione di una adolescente musulmana attraverso lo sport; Notti in bianco e baci a
colazione di Francesco Mandelli, con llaria Spada e Alessio Vassallo, racconta il tenero rapporto di
una giovane coppia con tre figli che sceglie di stare insieme nonostante le difficolta della vita e le
loro personali incertezze; in Per tutta la vita di Paolo Costella, con Ambra Angiolini, Luca Bizzarri,
Carolina Crescentini, Claudia Gerini e Paolo Kessisoglu, un cavillo di forma causa I'annullamento di
qualche matrimonio, aprendo la possibilita per le coppie di consolidare la loro unione con un altro si
o di fare un passo indietro; Re Granchio, opera prima di Alessio Rigo de Righi e Matteo Zoppis,
racconta le gesta ottocentesche di Luciano, figlio squilibrato e alcolista di un medico della Tuscia
che, dopo aver ucciso involontariamente la sua ragazza, ripara in Sud America alla ricerca di un
leggendario tesoro, invitato a Cannes nella sezione Quinzaine des realisateurs; Upside Down, opera
seconda di Luca Tornatore, si ispira alla storia vera di Garrett Holeve, lo statunitense affetto da
sindrome di Down che trova un riscatto pieno nella disciplina della boxe (con Donatella Finocchiaro
e Fabio Troiano); Sulla giostra, di Giorgia Cecere, con Claudia Gerini e Lucia Sardo, racconta di due
donne profondamente diverse che trasformano il loro accidentale incontro in una vecchia casa nel
Salento nel punto di partenza per una nuova vita; Codice Karim (ex Karim) di Federico Alotto, é un
film di genere sulle vicissitudini di un poliziotto infiltrato che dal Medioriente raggiunge I'italia; in Altri
padri, opera prima di Mario Sesti, un padre tradito dalla moglie e raggirato dalla famiglia criminale di
lei, si trova ad affrontare una separazione difficile, con Chiara Francini, Paolo Briguglia, Ricky
Tognazzi e Maria Grazia Cucinotta; Occhi Blu, opera prima di Michela Cescon, & un polar la cui
protagonista & una donna che conduce una doppia vita tra contabilita e rapine; L'amore non si sa di
Marcello Di Noto, con Antonio Folletto, € la storia di un giovane tra malavita e amori controversi: |
fratelli De Filippo, di Sergio Rubini, con Mario Autore, Domenico Pinelli e Anna Ferraioli Ravel,
racconta la vita dei tre fratelli Peppino, Titina ed Eduardo, figli illegittimi di Eduardo Scarpetta che
hanno pero ereditato la sua arte teatrale; in | nostri fantasmi di Alessandro Capitani, un uomo che
ha perso il lavoro vive con il figlicletto in una soffitta fingendosi fantasma per spaventare gli altri
inquilini e non essere sfrattato; Ariaferma, il nuovo film di Leonardo Di Costanzo con Toni Servillo e
Silvio Orlando, & ambientato nell'universo carcerario e nelle particolari dinamiche che lo regolano;
The Boys di Davide Ferrario, con Neri Marcoré, Marco Paolini, Giovanni Storti e Giorgio Tirabassi,
& la storia della reunion di un gruppo musicale dagli antichi fasti, che portera i componenti a fare i
conti con i sogni e le ambizioni di un tempo e il mondo di oggi; Il silenzio grande, diretto da
Alessandro Gassmann e trafto dall'omonima piéce teatrale di Maurizio de Giovanni, una storia
familiare che affronta temi quali la nostalgia, l'incomunicabilita, il tempo e infine la morte. Nowhere
Special di Uberto Pasolini racconta la tragica storia di un giovane padre malato terminale deciso a
trovare, prima di andarsene, un futuro migliore per il figlioletto; 1l libro delle visioni di Carlo S.
Hintermann, prodotto da Terrence Malick e interpretato da Lotte Verbeek e Charles Dance, & una
parabola fantasy ambientata nel mondo della medicina a cavallo tra 'America contemporanea e la
Prussia del XVIiI secolo; Tigers, di Ronnie Sandhal, & un racconto di formazione di un giovane
calciatore svedese arrivato nel contesto difficile e competitivo del settore giovanile di un grande club
italiano; lo e Angela di Herbert Simone Paragnani, con Pietro Sermonti e llenia Pastorelli, & una
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della morte per posticipare la propria dipartita.

Molte sono le pellicole pronte, che attendono il momento pil opportuno per essere finalmente
presentate al pubblico, sia in sala sia nei festival, pandemia permettendo.

Tra queste pellicole vi sono alcune interessanti coproduzioni: Onoda-10.000 nights in the jungle, del
regista francese Arthur Harari, racconta la proverbiale vicenda dell'ultimo soldato giapponese
asserragliato su un'isola del Pacifico e ha aperto la sezione Un certain regard al Festival di Cannes
2021, Last words di Jonathan Nossiter, storia distopica che fonde filosofia ecologista e suggestioni
post-apocalittiche, con Nick Nolte, Charlotte Rampling e Alba Rohrwacher; Il dente de! giudizio di
Gregorio Sassoli, girato a New York, & il racconto della delirante caduta emotiva di un ragazzo a cui
¢ stato diagnosticato un male incurabile.

Le pellicole italiane, come & tradizione di Rai Cinema, sono rappresentate dalla pit ampia e varia
tipologia di film, per andare incontro agli interessi e ai gusti di un pubblico composito e multiforme.
Troviamo quindi film di grandi registi, di emergenti, di esordienti, film di genere, film d'autore,
commedie, ecc., che elenchiamo di seguito:

il paradiso del pavone, ultimo film di Laura Bispuri, con Dominique Sanda, Alba Rohrwacher, Maya
Sansa e Fabrizio Ferracane, racconto delicato e profondo di un pranzo in famiglia che diventa
occasione di confronto con vecchi e nuovi segreti (Biennale di Venezia 2021, Orizzonti); Come prima
di Tommy Weber, con Francesco Di Leva e Antonio Folletto, tratto dal’omonimo graphic novel di
Alfred, racconta della ricongiunzione di due fratelli separati dal tempo e dalle ideologie (Festa di
Roma 2021, Alice nella cittd — Panorama Italia); || muto di Gallura, opera prima di Matteo Fresi, con
Andrea Arcangeli, & 'adattamento del romanzo storico sardo di Enrico Costa e narra le vicende del
leggendario bandito muto Bastiano Tansu (in concorso al Torino Film Festival 2021); Oltre il confine,
poetica vicenda di bambini migranti diretto dali'esordiente Alessandro Valenti, con laia Forte e Nicola
Rignanese; Anima bella, opera seconda di Dario Albertini, sulla storia di una ragazza di campagna
che deve affrontare la grave ludopatia di cui soffre il padre, con Madalina Di Fabio e Piera Degli
Esposti; Settembre, opera prima di Giulia Steigerwalt, con Barbara Ronchi, Fabrizio Bentivoglio e
Thony, racconta le varie forme di amore che possono nascere in diverse fasi della vita; Diario di
spezie & l'esordio alla regia dello scrittore Massimo Donati, con Fabrizio Ferracane, Fabrizio
Rongione e Lorenzo Richelmy, un thriller europeo che ha come sfondo lo sfruttamento sessuale
minorile (Noir in Festival 2021); L'uomo di fumo (ex lo e mia Madre) di Giovanni Soldati, con Stefania
Sandrelli, & la storia di una ragazza che tenta di scoprire la verita sui propri genitori; |l signore delle
formiche di Gianni Amelio, ispirato alla vicenda umana e giudiziaria di Aldo Braibanti, scrittore,
sceneggiatore e drammaturgo, processato e condannato nel 1968 a sei anni di prigione per plagio
(imputazione dietro cui si celava in realta un'accusa di omosessualita), con Elio Germano, Sara
Serraiocco e Luigi Lo Cascio; lo sto bene di Donato Rotunno, racconta l'incontro tra Antonio e la
giovane Leo, due emigrati in Lussemburgo in epoche diverse, che offre a entrambi la possibilita di
un futuro diverso, con Renato Carpentieri, Sara Serraiocco e Alessio Lapice; Gli anni belli di Lorenzo
D'Amico De Carvalho & un ritratto amaro dell'ltalia degli anni '90, con Romana Maggiora Vergano,
Ninni Bruschetta e Maria Grazia Cucinotta; in Bla bla baby, Fausto Brizzi si serve di effetti visivi
all'avanguardia per dare voce ai veri protagonisti: un gruppetto di simpatici pargoli alle prese con
un'avventura che aiutera gli adulti a crescere, con Alessandro Preziosi e Matilde Gioli; Il legionario
e I'opera prima di Hleb Papou, in cui un immigrato di seconda generazione, e ora agente del reparto
mobile della Polizia di Stato, dovra scegliere da che parte stare davanti allo sgombero del palazzo
occupato daila madre e dal fratello; Mancine Naturale di Salvatore Allocca racconta la storia di una
giovane promessa del calcio e del rapporto con sua madre, con Claudia Gerini, Alessio Parinelli,
Massimo Ranieri, Francesco Colella; The Land of Dreams di Nicola Abbatangelo & un musical
ambientato nella New York degli anni ‘20 che racconta un'intramontabile storia d’amore; Koza Nostra
di Giovanni Dota & una commedia su una donna che dal'Ucraina viene in ltalia per assistere la figlia
neomamma e che invece si ritrova costretta a risolvere i problemi di una famiglia mafiosa in
decadenza; in |l sesso degli angeli, il nuovo film di Leonardo Pieraccioni, con Marcello Fonte e
Sabrina Ferilli, lo stesso Pieraccioni veste i panni di un prete dalla fede vacillante e alle prese con
una chiesa da ristrutturare che eredita, a sua insaputa, il bordello svizzero di uno zio scapestrato;
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'ombra di Caravaggio di Michele Placide ripercorre la-vita-disscluta-del-celebre-pittere-atiraverse
ambientazioni oscure e ricche di fascino, con Riccardo Scamarcio, Isabelle Huppert e Louis Garrel:
La notte piu lunga dell'anno, opera prima di Simone Aleandri, segue le vicende di diversi personaggi
durante la stessa notte in un Sud ltalia teatro di corruzione, redenzione e nuove possibilita, con
Ambra Angiolini, Massimo Popolizio e Alessandro Haber; La svolta di Riccardo Antonaroli, con le
giovani star di Netflix Andrea Lattanzi e Brando Pacitto, & la storia di un’amicizia sincera che nasce
con una rapina e un sequestro di persona; L'uomo che disegné Dio, opera seconda di Franco Nero,
che interpreta un non vedente capace di ritrarre chiunque solo ascoltandone la voce, che suo
malgrado finisce nel tritacarne televisivo come fenomeno da baraccone, con Kevin Spacey e
Stefania Rocca; Mamma qui comando io di Federico Moccia racconta, con i toni della commedia,
un affidamento di minore sui generis, in cui sono i genitori che si alternano nella casa assegnata al
figlio; Princess di Roberto De Paolis mira ad offrire una lucida fotografia della prostituzione nigeriana
in Italia attraverso la storia di una ragazza che cerca disperatamente di cambiare vita; Rispet, opera
prima di Cecilia Bozza Wolf, & una storia ambientata tra i campi, dove Nicola lavora nei vigneti del
padre, e un piccolo villaggio di montagna, dove vivono gli abitanti che sembrano essere una sola
grande famiglia finché, nel corso di un inverno, esploderanno odio, rancori, dolore e sensi di colpa;
in The Boat, thriller di Alessio Liguori, un gruppo di amici si ritrova su uno yacht di lusso alla deriva,
senza acqua neé viveri, tenuto sotto scacco dal disegno di vendetta di un misterioso ricattatore, con
Marco Bocci, Diane Fleri, Filippo Nigro; Una boccata d'aria & una commedia di Alessio Lauria in cui
il proprietario di una pizzeria sull'orlo del fallimento fa ritorno alla terra d’origine per vendere i terreni
lasciati in eredita dal padre, ma cogliera invece I'occasione per riconciliarsi con la famiglia e con il
suo passato, con Aldo Baglio e Lucia Ocone; La tana, lungometraggio d'esordio di Beatrice Baldacci,
e un film drammatico che affronta il dolore della malattia e dalla morte; Leonora addio rappresenta
un nuovo capitolo del viaggio nel mondo pirandelliano di uno dei grandi maestri del nostro cinema,
Paolo Taviani; Delta di Michele Vannucci, con Alessandro Borghi e Luigi Lo Cascio, & un dramma
tinteggiato di noir che si consuma sul Delta del Po, da sempre teatro dello scontro tra bracconieri e
pescatori; Tutti i cani muoiono da soli (ex Un padre) di Paolo Pisanu racconta la storia di un
sessantenne che vive di piccoli crimini e improvvisamente si trova a doversi occupare della figlia
ventenne rimasta orfana e affetta da una grave malattia; lo e Spotty di Cosimo Gomez & una
commedia surreale con protagonisti un giovane pubblicitario che di notte si comporta come un cane
e la sua improvvisata dog-sitter; C'era una volta il crimine & il terzo capitolo delle avventure della
banda di criminali di Massimiliano Bruno alle prese con i viaggi nel tempo; Piccolo corpo, opera
prima di Laura Samani presentata alla Semaine de la Critique del Festival di Cannes, rappresenta il
viaggio funereo di una madre e del cadavere della sua bambina nella laguna veneta all'alba del
Novecento; Take Away, di Renzo Carbonera, con Libero De Rienzo, affronta il delicato tema del
doping nelio sport anche dilettantistico; Da domani mi alzo tardi, opera prima di finzione di Stefano
Veneruso, ¢ ispirata agli ultimi anni di vita di Massimo Troisi; La ragazza ha volato di Wilma Labate,
da una sceneggiatura dei fratelli D'Innocenzo, racconta la drammatica storia, ambientata nella
periferia di Trieste, di una ragazza di diciassette anni che resta incinta dopo essere stata violentata
e che decide di tenere il bambino; Dante, diretto da Pupi Avati e interpretato da Sergio Castellitto, &
una ricostruzione della vita di Dante Alighieri fatta attraverso il racconto di Boccaccio; Occhiali neri
di Dario Argento segna il ritorno al thriller del maestro del brivido attraverso la storia di una escort
divenuta cieca in seguito a un incidente e del killer che & sulle sue tracce; il nuove film di Fabio
Resinaro & Ero in guerra ma non lo sapevo, tratto dal libro di Alberto Torreggiani in cui l'autore
racconta 'omicidio del padre avvenuto per mano di una formazione terroristica nel 1979; L'angelo
dei muri & una storia gotica ambientata a Trieste e diretta da Lorenzo Bianchini passata al Torino
Film Festival, Space monkeys & una ricognizione onirica e allucinata delle complessita del mondo
giovanile diretta da Aldo luliano, alla sua opera prima.

Tante anche le pellicole che nell'arco dellanno sono entrate in fase di post-produzione, e che
attendono il 2022 per andare finalmente incontro al pubblico:

Pantafa di Emanuele Scaringi con Kasia Smutniak, & un horror legato al folklore dell’entroterra
abruzzese, in cui una madre e una figlia affrontano I'antico spettro che tormenta il sonno della
piccola; Profeti & il nuovo film di Alessio Cremonini che, dopo il successo di Sulla mia pelle, si
cimenta nel racconto di un diverso tipo di detenzione, quello di una giornalista italiana rapita in Siria,
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ponendo l'attenzione sul confronto culturale con la_carceriera,_con Jasmine Trinca;{l-colibridi
Francesca Archibugi, dallultimo romanzo di Sandro Veronesi (premio Strega 2020), con
Pierfrancesco Favino, Nanni Moretti, Kasia Smutniak, Laura Morante, Massimo Ceccherini e
Benedetta Porcaroli, & il racconto della vita di un uomo che attraverso il suo viaggio, dagli anni ‘70
fino a un futuro prossimo, ci racconta di amori, coincidenze fatali e perdite; Astolfo, il quinto film di
Gianni Di Gregorio, anche nelle vesti del protagonista a fianco di Stefania Sandrelli e Alfonso
Santagata, & una commedia sulle sorprese che la vita pué riservare anche nella terza eta: La mia
ombra & tua di Eugenio Cappuccio, con Marco Giallini, Giuseppe Maggio e Isabella Ferrari,
dall'omonimo romanzo di Edoardo Nesi, & una commedia sull'incontro tra uno squinternato
romanziere ultracinguantenne e un giovane laureato in Lettere impaurito dalla vita; Bocche inutili di
Claudio Uberti, con Margot Sikabonyi e Lorenza Indovina, & la drammatica storia della deportazione
in un campo di concentramento di una giovane donna e della sua esperienza di maternita
assolutamente singolare; Marcel!, I'esordio alla regia dell'attrice Jasmine Trinca, con Alba
Rohrwacher, Maayane Conti e Valeria Golino, & un film d'autore che esplora in modo originale le
difficili quanto vitali dinamiche del rapporto madre-figlia; Il volo di Pietro Marcello, con Louis Garrel,
Raphael Thiéry e Juliette Jouan, &€ un musical melodrammatico ambientato in Francia tra le due
guerre; li giorno piu bello (ex Prendila cosi), opera prima di Andrea Zalone con Luca Bizzarri, Paolo
Kessisoglu, Stefano De Martino e Violante Placido, & una commedia su un rocambolesco
matrimonio, mandato a rotoli dall'azienda di catering sull'orlo del fallimento; Il ritorno di Casanova,
nuovo film di Gabriele Salvatores con Toni Servillo, Sara Serraiocco e Fabrizio Bentivoglio, & una
commedia meta-cinematografica in cui la vita di un regista famoso si confonde con quella di
Casanova, protagonista del suo ultimo film tratto dal'opera di Schnitzler: La terra delle donne (ex
No potho reposare), di Marisa Vallone, con Paola Sini e Valentina Lodovini, racconta i destini di
quattro donne della stessa famiglia disgraziata che si intrecciano nella Sardegna a cavallo della
Seconda Guerra Mondiale; Di pil non basta mai di Pappi Corsicato, con Giuseppe Maggio,
Margherita Vicario, Carolina Sala e Sandra Ceccarelli, & un film sulla degenerazione delle ambizioni
personali di tre giovani senza scrupoli, coinvolti in un pericoloso triangolo amoroso; Il maledetto di
Giulio Base, con Nicola Nocella e lleana D'Ambra, & una rivisitazione cinematografica del Macbeth,
calata nellambiente pugliese della Sacra Corona Unita; Amore postatomico di Vincenzo Caiazzo,
con Ludovico Girardello e Virginia Apicella, racconta il tentativo di una ragazza, vittima di cyber-
bullismo, di ricostruirsi una nuova vita attraverso il suo lavoro di fumettista; Uomini da marciapiede
di Francesco Albanese, con Paolo Ruffini, Herbert Ballerina e Serena Grandi, & una commedia
rocambolesca su un gruppo di uomini costretti a trasformarsi in gigold per riscattare I'agriturismo di
famiglia dalle mani di uno strozzino; Amusia, opera prima del giovane Marescotti Ruspoli, con
Carlotta Gamba, Giampiero De Concilio, Fanny Ardant e Maurizio Lombardi, racconta il delicato
incontro di due ragazzi con un passato difficile, entrambi legati alla musica; | pionieri di Luca
Scivoletto, tratto dal suo omonimo romanzo, con Lorenza Indovina, Peppino Mazzotta e Eleonora
Danco, & un coming of age ambientato nella Sicilia anni '90 sulla fuga di quattro adolescenti dalle
rispettive famiglie; Acqua e Anice di Corrado Ceron, con Stefania Sandrelli e Silvia D'Amico, & un
road movie su una vivace settantenne, ex leggenda del liscio, che a seguito di una malattia incurabile
sceglie la strada dell'eutanasia; Tapirulan, opera prima di Claudia Gerini, anche protagonista al
fianco di Stefano Pesce e Maurizio Lombardi, & un film distopico su una consulente-psicologa online
che riprende in mano la propria vita dopo la chiusura fisica ed emotiva dovuta alla pandemia; Per
niente al mondo, opera seconda di Ciro D'Emilio, con Guido Caprino, Antonio Zavatteri, Diego Ribon
e Antonelia Attili, & il racconto drammatico di un uomo vittima di un errore di giustizia, che finisce per
diventare davvero un criminale; Il giardiniere (ex Il giocatore), opera prima di Marco Santarelli, con
Mehdi Meskar, Roberto Citran e Vanessa Scalera, & un dramma sul percorso di redenzione interiore
di un giovane di origini arabe da poco uscito dal carcere; La donna per me, opera seconda di Marco
Martani, & una commedia romantica e surreale, su un uomo che, preso dai dubbi alla vigilia delle
nozze, si ritrova a risvegliarsi ogni giorno in una vita diversa su cui aveva fantasticato, con Andrea
Arcangeli, Alessandra Mastronardi, Stefano Fresi; Rido perché ti amo (ex Amore e Voodoo) di Paolo
Ruffini & una commedia romantica su uno chef di successo che vuole riconquistare I'amare della
sua vita, con Paolo Ruffini, Nicola Nocella, Herbert Ballerina; Hill of vision (ex Resilient) di Roberto
Faenza é tratto dalla vera storia di Mario Capecchi, Nobel per la medicina, che ha vissuto un'infanzia
dura e allo stesso tempo straordinaria; Calcinculo, opera seconda di Chiara Bellosi, & la storia
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dell'educazione sentimentale di.una quindicenne, obesa e insicura, che si-innamoradi-un-travestito,

giostraio, facendo infine ritorno dalla sua famiglia dopo aver imparato molto su se stessa, con Gaia
Di Pietro, Andrea Carpenzano, Barbara Chichiarelli; Le terme di Terezin, opera prima di Gabriele
Guidi, racconta di una coppia di musicisti che viene deportata nel campo di concentramento di
Terezin, in cui sono reclusi moltissimi altri musicisti, pittori e letterati che usano la propria arte per
cercare di sopravvivere agli orrori del nazismo; Monica di Andrea Pallacro racconta la storia di una
transessuale quarantenne costretta a tornare nel Midwest dopo molti anni per accudire la madre
malata, che a suo tempo I'aveva cacciata di casa, con Trace Lysette, Patricia Clarkson, Adriana
Barraza, Emily Browning, Joshua Close; Praticamente orfano di Umberto Carteni racconta la
riscoperta delle origini di un famoso designer che, in seguito a un trauma, perdera la memoria
tornando ai suoi 25 anni, con Riccardo Scamarcio e Vittoria Puccini; Happy days - La vera storia del
mostro di Bari, opera prima di Pierluigi Ferrandini, & la ricostruzione cinematografica di un celebre
delitto degli anni '50, quando un giovane di buona famiglia, a Bari, stermind madre, padre e fratellino
down, con Gianluca Vicari, La prima regola (ex La classe migliore) di Massimiliano D'Epiro, &
incentrato su un insegnante appena arrivato in una scuola problematica, che dovra guadagnarsi la
fiducia degli studenti "difficili” di una classe di recupero, in una lotta senza speranze contro le
crescenti tensioni sociali che agitano la comunita; Piano piano, opera prima di Nicola Prosatore,
racconta la storia di primo amore e formazione sentimentale tra due ragazzini e un criminale,
ambientata nella Napoli del primo scudetto, in un palazzone di periferia che deve lasciare il posto
ad un viadotto, con Antonia Truppo, Lino Muselia e Lello Arena; Shotgun di Marta Savina & la storia
di una giovane ragazza che, dopo essere stata violentata, trova la forza di ribellarsi contro 'usanza
consolidata del “matrimonio riparatore”, costringendo il suo stupratore a processo: il precedente
alterera il corso della storia italiana, aprendo la strada alla lotta per i diritti delle donne; Stranizza
d'amuri di Giuseppe Fiorello, Carlo Salsa e Andrea Cedrola, trae spunto da un fatto di cronaca che
ha scosso I'opinione pubblica negli anni '80 e racconta le drammatiche vicende di due ragazzi
innamorati e per questo vessati ed osteggiati fino a un tragico epilogo; Ti mangio il cuore di Pippo
Mezzapesa, con Elodie, & 'adattamento dell'omonimo romanzo inchiesta e, attraverso la sfortunata
storia d'amore e sangue che coinvolge due giovani appartenenti a famiglie rivali, racconta I'abisso
inesplorato della Societa foggiana, la quarta mafia italiana; Il pataffio di Francesco Lagi, liberamente
tratto dal romanzo omonimo di Luigi Malerba, & una tragicomica avventura medioevale con Lino
Musella e Valerio Mastandrea; Due, film d'esordio di Giuseppe Battiston, &€ una commedia agrodolce
ispirata al Flaubert di Bouvard e Pécuchet, con protagonisti due sognatori non pil giovanissimi,
Rolando Ravello e lo stesso Battiston; Il giardino di Olga, di Alessandro Comodin & un documentario
di creazione in cui 'autore traccia il ritratto di un suo parente e dei luoghi che abita; La lunga corsa
di Andrea Magnani racconta la difficolta a emanciparsi di un giovane nato e cresciuto, suo malgrado,
tra le mura di un carcere; Educazione fisica (ex La palestra) di Stefano Cipani, su sceneggiatura dei
Fratelli D'Innocenzo tratta da una piéce teatrale, intreccia le storie di tre coppie che vengono
convocate dalla preside di scuola dei loro figli con conseguenze imprevedibili; 7 giorni Mia — Le
ragazze non piangono di Andrea Zuliani & un romanzo di formazione on the road che racconta
I'amicizia tra due ragazze molto diverse; Orlando di Daniele Vicari racconta la commovente storia di
un nonno che parte per il Belgio per prendersi cura della nipotina orfana e affronta tutte le difficoita
legate al ritrovarsi solo in un paese straniero; | racconti della domenica di Giovanni Virgilio & un‘opera
di formazione che ripercorre, attraverso la vita del protagonista, la storia italiana, e in particolare
quella della Sicilia, a partire dal 1934 sino alla morte di Aldo Moro; Il sogno dei pastori di Tommaso
Mannoni narra I'improbabile incontro tra un pastore sardo in difficoltd e un manager tecnologico in
crisi; Chiara di Susanna Nicchiarelli ricostruisce la vita di Chiara d'Assisi dipingendo in maniera
originale il ritratto di una appassionata femminista ante-litteram, concludendo l'ideale trilogia iniziata
con Nico, 1988 e proseguita con Miss Marx; My Soul Summer di Fabio Mollo, con Casadilego e
Tommaso Ragno, & una commedia sull'incontro tra un cantante famoso e una ragazza introversa,
che grazie a lui scopre il suo talento musicale e trova il coraggio di coltivarlo; Le proprieta dei metalli
di Antonio Bigini, che ha come protagonista un bambino dalle capacita psicocinetiche e un
professore intento a studiarne il fenomeno; Ipersonnia, opera prima di Alberto Mascia, & un thriller
distopico con protagonista Stefano Accorsi ambientato in un carcere innovativo cui i detenuti
vengono tenuti in stato di iper-sonno; La caccia € il secondo lungometraggio di Marco Bocci, che
torna alla regia per raccontare, attraverso un dramma famigliare, il peso dell'avidita e le sue
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conseguenze; Conversazioni con altre donne, opera prima di Filippo Conz che sceglis-i-testo-di

Gabrielle Zevin per mettersi alla prova nel remake italiano di Conversation with other women di Hans
Canosa, con Valentina Lodovini e Francesco Scianna; L'ombra del giorno di Giuseppe Piccioni, con
Riccardo Scamarcio e Benedetta Porcaroli, narra la presa di coscienza di un apatico ristoratore che,
in pieno fascismo, si innamora di un'ebrea in fuga; Margini, opera prima di Niccolo Falsetti, & una
delicata storia di provincia che parla di amicizia, punk, incertezze sul futuro; Balentes & un progetto
sperimentale tra animazione e cinema dal vero del regista sardo Giovanni Columbu.

Se la distribuzione ha dovuto subire un momento di fermo assoluto, lo stesso non vale per la
produzione: nel rispetto dei protocolli sanitari e pur tra mille difficolta, arresti forzati di set, slittamenti,
il cinema italiano non si & perd mai fermato, e molte sono le pellicole che hanno iniziato le riprese
nel 2021. Le elenchiamo di seguito:

Greta e le favole vere (ex Greta e l'isola di plastica), di Berardo Carboni, & un family ambientalista
ispirato al movimento “Fridays for Future” fondato da Greta Thunberg, con Raoul Bova, Donatella
Finocchiaro, Darko Peric e Sabrina Impacciatore; Gli immortali di Anne Riitta Ciccone, con Pietro
Sermonti, Gelsomina Pascucci e Laura Malmivaara, & un racconto distopico e apocalittico incentrato
sul difficile quanto fondamentale rapporto padre-figlia; L'isola che non c'& (ex Soldato Peter), opera
prima del duo registico Gianfilippo Pedote e Giliano Carli, & un dramma basato sulla vera storia degli
ultimi giorni del giovane soldato ungherese Peter Pan, morto alla fine della Prima guerra mondiale
sul Monte Grappa; Billy, opera prima della giovane Emilia Mazzacurati, con Giuseppe Battiston,
Carla Signoris e Valerio Mastandrea, & una commedia di formazione a tratti surreale, ambientata in
una cittadina di periferia popolata da personaggi malinconici e bizzarri; Come pecore in mezzo ai
lupi (ex Blood brothers) di Lyda Patitucci, con Isabella Ragonese e Andrea Arcangeli, & un action
movie sulla storia di vendetta e riscatto di una poliziotta infiltrata in una banda criminale; Mixed by
Erry, il nuovo film di Sydney Sibilia con Luigi D'Oriano, Giuseppe Arena ed Emanuele Palumbo, &
una commedia sull'incredibile storia vera del Dj Erry di Forcella e dei suoi fratelli, ovvero i primi pirati
dei diritti d'autore d’Europa negli anni '80; Il principe di Roma di Edoardo Falcone, con Marco Giallini,
Sergio Rubini e Denise Tantucci, &€ una commedia ambientata nella Roma papalina de! 1800 in cui
un signorotto dalle ambizioni nobiliari si ritrova a dover affrontare i propri fantasmi interiori; Amici per
la pelle, & la nuova commedia di Pierluigi Di Lallo, ispirata alla storia vera del giovane figlio d'arte
Filippo Lagana, rimpatriato d'urgenza dagli USA per subire un difficile trapianto di fegato, che
racconta poi del percorso di recupero del ragazzo e del suo ritorno alla vita, con Filippo Lagana,
Massimo Ghini e Nancy Brilli; Body Odyssey, opera prima di Grazia Tricarico, esplora la vita di Mona,
una bodybuilder di 45 anni che vive per la sua forma fisica e ha un rapporto morboso con il proprio
corpo, che addirittura le parla, con Jaqueline Fuchs e Maximilian Dirr; |l grande Boccia di Karen Di
Porto, racconta le peripezie registiche ed esistenziali di Tanio Baccia, 'Ed Wood italiano, alle prese
con il girato di quattro film nella Roma degli anni Sessanta, con Ricky Memphis; Il ritorno, il nuovo
film di Stefano Chiantini, segue Teresa che, dopo un lungo periodo in detenzione, cerchera di
riprendersi la propria vita ma il tempo passato non le fara alcuno sconto e la condurra ad una scelta
irreversibile; Mi fanno male i capelli di Roberta Torre racconta la dimensione onirica in cui finisce
una ricca donna che sta perdendo la memoria e che vive di sostituzioni emotive con i personaggi
dei film d'autore che vede, con Alba Rohrwacher; Mia di Ivano De Matteo & un film drammatico sugli
amori tossici del mondo degli adolescenti e sulle ripercussioni che hanno sulle loro famiglie, con
Edoardo Leo; The Palace di Roman Polanski, scritto con Jerzy Skolimowski, & un feroce apologo
morale sulla lotta di classe ambientato in una villa durante il capodanno del 2000; Diabolik 2 e 3,
firmati dai Manetti Bros., proseguiranno a raccontare le gesta del re del terrore dopo il primo capitolo,
uscito recentemente nelle sale; Hambre, opera prima della sceneggiatrice e regista Joanna Nelson,
offre un ricco ritratto del Venezuela che ci viene mostrato in tutte le sue sfaccettature; Una donna &
fuggita & un ambizioso thriller/polar dalla spiccata vocazione metaforica diretto da Fabrizio Ferraro;
Le mie ragazze di carta di Luca Lucini ci porta negli anni '70 & ci racconta il cambiamento affrontato
dalla famiglia protagonista che si trasferisce dalla campagna alla citta; Inferno & un progetto visivo
ideato dall'artista Mimmo Paladino che presta la sua arte per rendere un omaggio al sommo poeta
nel'anno del settecentesimo anniversario della sua morte mescolando linguaggio, generi,
performance e visual art; Julio Cesar, scritto e diretto da Enrico Maria Artale, con Edoardo Pesce, &
un film sul rapporto simbiotico tra una madre e un figlic il cui tema viene affrontato in una maniera
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originale e spiazzante nel contesto di un giro di traffico di droga;-Mimi-e-il-Principe-delle-tenebre,

opera prima di Brando De Sica, siincentra sul tema della diversita attraverso una storia che mescola
realta e finzione, con originali sfumature horror.

Ci sono poi molte pellicole in fase di preparazione, le cui riprese inizieranno nell'arco del 2022, in
base all'evoluzione della situazione pandemica e del protocollo sanitario.

Tra queste lo capitano, nuovo film di Matteo Garrone, con Moustapha Fall e Seydou Paul, che mette
in scena il racconto epico del viaggio lungo e drammatico di due adolescenti che dal Senegal
arrivano fino in ltalia; La guardia di Giulio Ricciarelli & la storia di una poliziotta, in servizio in un
centro d'accoglienza, costretta a riflettere su se stessa rivedendo le proprie opinioni sugli immigrati;
Cuore di Carta di Kristina Sarkyte & la dura storia di un bambino intelligente e dolce che cerca di
crescere e sopravvivere psicologicamente a un padre brutale in una situazione familiare degradata;
in il meglio di te, la nuova commedia di Fabrizio Maria Cortese, un malato terminale in degenza a
casa ha poco tempo per riappacificarsi con le donne della sua vita e con gli errori del passato;
Rumore di Nicola Telesca tratta il tragico dissidio di un uomo diviso tra il suo lavoro e la salvaguardia
della sua terra deturpata dall'inquinamento; Don Chisciotte di Fabio Segatori & I'adattamento
cinematografico del celebre romanzo di Cervantes, ambientato in un Sud metafisico abbrutito dalia
grettezza, con Mariano Rigillo e Stefano Fresi; Il capitano di Lorenzo Borghini, racconta le vicende
di un calciatore di Lega Pro, che, rimasto senza squadra e stipendio, si indebita con le persone
sbagliate; Lo spaccaossa, opera prima di Vincenzo Pirrotta, & ispirato all'operazione “Tantalo” con
cui la polizia di Stato di Palermo nell'agosto del 2018 ha sgominato un’organizzazione criminale
specializzata in frodi assicurative attraverso le mutilazioni di arti di vittime compiacenti, con Luigi Lo
Cascio, Vincenzo Pirrotta; Stranizza di Roberto Andd, racconta l'incontro fra Pirandello e due
becchini, anche capocomico e primo attore della compagnia di un teatro rionale, che gli ispirano il
dramma Sei personaggi in cerca d'autore, con Toni Servillo, Ficarra e Picone; Non moriro di fame
di Umberto Spinazzola racconta, con toni da commedia, il tema dello spreco alimentare e della crisi,
personale ed economica; Pompei — Antica Domina di via del’Abbondanza di Giuseppe Gaudino
segue la storia di Aselina, una maitresse dai poteri mistici capace di attraversare le epoche,
dall'eruzione del Vesuvio del 79 d.C. ai giorni nostri, seguendo le varie scoperte degli affreschi che
la vedono ritratta insieme alle sue ragazze; il barbiere della marina di Massimiliano Pani & una
commedia al tempo della crisi, in cui un gruppo di anziane ipotizza il rapimento di una statua per
aiutare i concittadini in crisi; La memoria del mondo di Mirko Locatelli & una sorta di racconto morale,
dallo spirto originale e letterario; Samia di Yasemin Samdereli racconta la storia vera dell'atleta
somala Saamiya Yusuf Omar, che nel 2012 annegé nel tentativo di raggiungere a nuoto la costa
italiana; con La chimera Alice Rohrwacher torna alla regia riproponendo gli scenari bucolici di quella
terra di confine tra Lazio, Umbria e Toscana dove ha ambientato anche i suoi due pluripremiati film
precedenti.

Come ogni anno, Rai Cinema investe sugli sviluppi come strumento per avere una produzione di

qualita, ampia e diversificata e per esser presente su alcuni progetti fin dalle prime fasi di
elaborazione.

Nell'arco del 2021, i seguenti sviluppi sono stati condotti a termine:

La cava di Gianfranco Cabiddu, & una saga famigliare ambientata in Sardegna all'alba della
speculazione edilizia che devastera parte delle coste dell'isola; Per Emma & una storia d'amore
fantascientifica; Nostos di Marco Bechis racconta la storia di un uomo di origine argentina
sopravvissuto alla tortura durante la dittatura, che dall'ltalia & costretto a tornare a Buenos Aires per
testimoniare al processo contro i suoi aguzzini; Superluna di Federico Bondi racconta, attraverso lo
sguardo di una bambina, Ia realta delle persone sopravvissute al terremoto di Amatrice e costrette
a vivere in una tendopoli, in quella che potrebbe essere definita come una nuova comunita: La bella
estate di Laura Luchetti, tratto dal'omonima raccolta di racconti di Cesare Pavese, narra
I'educazione sentimentale di una giovane, innamorata di un pittore ma non ricambiata, e della sua
amicizia speciale con un'altra donna; Senza fine, opera seconda di Mauro Mancini, racconta la
violenza domestica che si consuma in una famiglia apparentemente felice che trascorre le vacanze
in un isolato maso di campagna che ben presto diventera la loro prigione; Colazione da... di Enrico
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Vanzina & una commedia sentimentale che mostra i retroscena del mondo dello spsttacolo-e-della
politica, sempre pronti a corrompere i sogni altrui, in questo caso quello di una ragazza che desidera
fare |'attrice; Il giorno delle cicogne di Bogdan Dreyer e Francesco Pizzo racconta di un uomo senza
passato che vive in un'isola immaginaria, in attesa dello stagionale passaggio delle cicogne per
accoglierle e curarle prima della loro ripartenza, e del suo incontro con una donna, piovuta dal cielo
su un aereo in avaria. Truly madly, deeply, opera seconda di Carlo Sironi, & un road movie con
protagonlste due ragazze malate di cancro che fuggono per regalarsi una vacanza spensierata
insieme, forse I'ultima; Alberi erranti e naufraghi di Salvatore Mereu, tratto dall'omonimo romanzo di
Alberto Capitta, & una fiaba bucolica dei primi anni '90 che esorta a ricercare Ia felicita, attraverso le
vicende di uomini e donne sopraffatti dalla vita e da tutte le sue meravigliose e dolorose
sfaccettature; Una famiglia di Vinicio Marchioni, racconta, recuperando un testo cecoviano, la storia
di una famiglia messa in crisi dalla quarantena dovuta alla pandemia, situazione che porta
all'esplosione vecchie tensioni; La Conversione di Marco Bellocchio verte sul celebre caso del
rapimento a soli sei anni dell'ebrec Edgardo Mortara da parte della Chiesa nella seconda meta
dell'Ottocento; 2Win di Stefano Mordini, sulla scia del successo dell'hollywoodiano Le Mans 66,
ricostruisce I'epica sfida fra Audi e Lancia nel mondiale di Rally 1983 e quella fra gli uomini che
'hanno consacrata atla storia.

Tra i progetti il cui sviluppo & tuttora in corso segnaliamo:

Almost home, esordio alla regia di Carolina Pavone, racconta l'incontro e I'amicizia turbolenta tra
una giovane musicista e il suo idolo, una bizzarra cantante di successo; La grande ambizione, nuovo
film di Andrea Segre, ¢ il racconto biografico della vita privata e pubblica di Enrico Berlinguer, dal
viaggio a Sofia del 1973 fino al discorso alla Festa Nazionale dell'Unita di Genova del 1978;
Comandante di Edoardo De Angelis, scritto insieme a Sandro Veronesi, € un film storico di guerra,
tratto dalla storia vera del sottomarino Cappellini e del suo equipaggio che nel 1940 salvo dei marinai
belgi anche se avversari in guerra; Blue Dust di Andrea Danese & un thriller dalle tinte horror in cui
un ragazzo, che si occupa di far sparire dai social le identita delle persone morte, finisce in un mondo
di fantasmi che vogliono impedirglielo; Anche le pulci hanno la tosse & un noir che racconta la storia
di un ispettore di polizia alle prese con le indagini su una truffa, durante l'inizio della prima ondata
della pandemia Covid-19; || mondo senza Gianni Morandi, il nuovo film di Fausto Brizzi, & una
commedia leggera sugli anni '60 che, sul tracciato di Yesterday di Danny Boyle, si interroga su come
sarebbe stata I'ltalia senza le canzoni di Gianni Morandi; Lo stralisco, scritto da Roberto Piumini,
Francesca Verdini e Tizianc Pimpin, descrive il rapporto speciale che si crea fra un bambino
costretto a rimanere in casa da una malattia e il pittore che viene incaricato di ridipingere le pareti

della sua stanza: insieme diventeranno i protagonisti del dipinto, trasformando I'immaginazione in
realta.

CINEMA DEL REALE E DOCUMENTARI

Nel corso del 2021 Rai Cinema ha attivato 25 progetti in continuita con le proprie linee editoriali e
con il mandato di supporto nei confronti dei produttori e degli autori indipendenti.

Traivari progetti, segnaliamo: Innesti di Sandro Bozzolo (Al confine tra Piemonte e Liguria, un intero
ecosistema sopravvive immutato. E lo spazio naturale del castagneto, metafora d'integrazione tra
uomo e ambiente), Interno giorno di Marco Santarelli (Giovani attori recitano ed improvvisano
davanti alla cinepresa, sotto la guida attenta e spietata dei registi insegnanti. |l film spazia dai provini
degli anni '50 fino alle fine degli anni '60 con le “movimentate” interviste di Nanny Loy e vede
protagonisti alcuni tra i volti pili noti della rinascita del cinema italiano), Il mondo fino a ieri di Daniele
Gaglianone (Quando chi & nato intorno al 1940 morira, non spariranno solo delle persone. Sparira
la memoria collettiva dell'ultima generazione che ha vissuto quello che potremmo definire "il mondo
fino a ieri", gli ultimi testimoni di com'era la vita in Italia prima dell'avvento dei grandi cambiamenti
tecnologici e sociali), Repubhc of Silence di Diana El Jeiroudi (E cresciuta nelle terre dei dittatori e
della sorveglianza, dove le immagini vengono censurate, le foto vengono bruciate. Quarantanni
dopo il suo esilio in Germania, Diana El Jeiroudi recupera le immagini e i suoni della terra siriana e
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della sua gente, sparsa in tutta il monda), Dia 1991 di L eonardo Dalessandri{La lotta-alle-mafie-nei

trent'anni della DIA, I'FBI italiana nell'idea originaria di Giovanni Falcone, che il giudice progetta un
anno prima della sua morte), Grazia Deledda, la rivoluzionaria di Cecilia Mangini e Paolo Pisanelli
(Un viaggio cinematografico per scoprire attraverso documenti e manoscritti inediti il mondo della
scrittrice ed etnografa sarda, Grazia Deledda. Prima donna e scrittrice italiana ad ottenere il Premio
Nobel per Ia letteratura nel 1926), Il mondo a scatti di Cecilia Mangini e Paolo Pisanelli (Un progetto
postumo di Cecilia Mangini, parte da pensieri su immagini fotografiche che hanno fermato il tempo.
Ogni scatto puo fermare il tempo, il tempo di un clic. Quando si sente lo scatto il mondo si ferma e il
tempo & congelato), Hotel Sarajevo di Barbara Cupisti (Tra il 1992 e il 1995 in Bosnia-Erzegovina
ebbe luogo uno dei capitoli pili-cruenti della guerra nella Ex-Jugoslavia. In quella che era stata la
Repubblica federativa pili multiculturale e multiconfessionale del paese, simbolo di coesistenza
pacifica di popoli, avvennero alcuni degli episodi piu efferati della guerra. L'Hotel Holiday Inn di
Sarajevo sara il testimone del racconto a cavallo tra presente e passato), Ezio Bosso, le cose che
restano di Giorgio Verdelli (Il racconto di una grande storia umana. La carriera di Bosso & stata
quanto di pit atipico si possa immaginare, sia per le vicende personali che per quelle professionali.
Nel film il racconto e affidato allo stesso Bosso, attraverso un lavoro minuzioso di ricerca tra le tante
interviste audio e video che ha rilasciato nel tempo), Kristos di Giulia Amati (Nell'isola di Arki vivono
1000 capre e 30 persone. Niente sindaco. Niente polizia. Nessun medico né ospedale. Una scuola
pero c'é. Una scuola con una sola maestra e un solo bambino, Kristos), Le favolose di Roberta Torre
(Porpora Marcasciano, una delle grandi anime del movimento trans italiano, decide di ricontattare
alcune rappresentanti delle memorabili Susanne, un gruppo di elette nella sconfinata costellazione
trans, per passare una giornata tutte assieme), E poi c'é Napoli di Trudie Styler (Un viaggio dentro
I'anima della Citta di Napoli. Attraverso la musica che & la vera voce della citta, tra voci, musica e
danze, si riannodano i fili della commistione e del dialogo con altri mondi. Una musica che, pur
mantenendo una forte identita, si & nutrita di infinite e differenti suggestioni mescolando tradizioni,
sapori e umori ed influenzando al tempo stesso i linguaggi espressivi delle pil differenti culture),
Luigi Proietti, detto Gigi di Edoardo Leo (Edoardo Leo, dopo uno studio su A me gli occhi please di
Gigi Proietti, decide di girare un documentario sullo spettacolo che, nel 1976, rivoluziona la scena
teatrale italiana. Un lavoro che inizia pil di tre anni fa insieme al protagonista. Poi, con la sua
scomparsa, il documentario subisce una virata e diventa un vero e proprio omaggio all'attore che ha
cambiato le regole del gioco del teatro italiano), Il tango della vita di Erica Liffredo (Claudio & un
contadino. Sua moglie lvana una sarta. Sono appassionati ballerini di tango. Claudio & determinato
a realizzare il sogno che ha inseguito per tutta la vita: ballare il tango con Ivana a Buenos Aires, una
promessa fatta anni fa. Il tempo & poco, Claudio ha il Parkinson. 18 anni fa il dottore gli disse che
sarebbe finito su una sedia a rotelle nell'arco di due anni. Oggi, quasi vent'anni dopo, Claudio non
solo cammina con le sue gambe e lavora nei campi, ma continua a ballare!), | dannati di Roberto
Minervini (Un piccolo gruppo di soldati dell'esercito si mette in viaggio per le Antelope Hills,
Oklahoma, per combattere gli indiani. Per arrivare sani e salvi a destinazione, i soldati si affidano
alla guida e all'esperienza di un vecchio e rude sergente. Alcuni di loro hanno gia combattuto nelle
file deli'esercito USA, mentre altri hanno fatto parte dei ribelli Confederati o delle milizie locali. Tra
loro c'e chi crede nella necessita della guerra per costruire un'’America migliore, e chi vuole
semplicemente provvedere alla propria famiglia. Sono i precursori della sfinita classe operaia
del’America di oggi), Sotto le nuvole di Gianfranco Rosi (Un viaggio nel tempo, tra presente e
passato, nel paesaggio che circonda Pompei, Ercolano e Stabia, i paesi vesuviani. Territori segnati
profondamente da due eventi, I'eruzione del 79 d.C. e I'urbanizzazione selvaggia del dopoguerra
che ha trasformato la valle del Sarno in una immensa citta-periferia, senza soluzione di continuita.
Vite dense e curiose: qui due passi separano comunque la vita antica da quella moderna. Qui le
rovine sono accanto all'abuso edilizio, qui il sottosuolo & fitto di resti e presenze, che rievocano
I'antico).

Nonostante I'emergenza sanitaria ancora in atto, la partecipazione ai Festival & stata importante.
Tra gli eventi di rilevante importanza, segnaliamo la partecipazione del documentario Per Lucio di
Pietro Marcello al Festival di Berlino. Al Festival di Rotterdam ha partecipato Mi chiamo Francesco
Totti di Alex Infascelli, che ha vinto il Premio del Pubblico; al Trieste Film Festival hanno partecipato
Divinazioni di Leandro Picarella e Ultimina di Jacopo Quadri, quest'ultimo si & aggiudicato il Premio
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Guerra e Pace di Massimo D'Anolfi e Martina Parenti, The Rossellinis di Alessandro Rossellini,
Cuban Dancer di Roberto Salinas (quest'ultimo ha partecipato anche al Miami International Film
Festival vincendo il Premio Knight Made In MIA Award e al San Francisco Film Festival ottenendo il
Premio del Pubblico). Al Biografilm Festival di Bologna é stato presentato in anteprima Man kind
man di Jacopo Patierno che ha vinto il Premio del Pubblico.

Al Festival di Cannes sono stati presentati Futura di Pietro Marcello, Alice Rohrwacher e Francesco
Munzi (Quinzaine des Réalisateurs) che ha partecipato anche al Festival di Toronto e Marx pud
aspettare di Marco Bellocchio (Cannes Premiére). Al Locarno Film Festival hanno partecipato Dal
pianeta degli umani di Giovanni Cioni, Interno giorno di Marco Santarelli e Brotherhood di Francesco
Montagner che si & aggiudicato il Pardo d'Oro come Miglior Film Cineasti del Presente. Il Festival di
Venezia si & svolto in presenza e ha visto la partecipazione di diversi documentari: La biennale di
Venezia. Il cinema al tempo del Covid (Preapertura), Repubblic of silence di Diana El Jeiroudi
(Selezione Ufficiale. Fuori Concorso), Rebibbia lockdown di Fabio Cavalli (Evento), Atlantide di Yuri
Ancarani (Orizzonti), Californie di Alessandro Cassigoli e Casey Kauffman (Giornate degli Autori.
Concorso, vincitore di Label Europa Cinemas / Premio BNL Gruppo BNP Paribas People's Choice),
Il Palazzo di Federica Di Giacomo (Giornate degli Autori. Evento Fuori Concorso), Il mondo a scatti
di Cecilia Mangini e Paolo Pisanelli (Giornate degli Autori. Evento Fuori Concorso), | figli di Caino di
Keti Stamo (Giornate degli Autori. Notti Veneziane), Clintami di Giovanna Taviani (Giornate degli
Autori. Notti Veneziane), Viaggio nel Crepuscolo di Augusto Contento (Fuori Concorso).

Alla Festa del Cinema di Roma sono stati presentati: Luigi Proietti, detto Gigi di Edoardo Leo
(Omaggi), Se dicessimo la verita di Giulia Minoli ed Emanuela Giordano (Preaperture), Futura di
Pietro Marcello, Alice Rohrwacher e Francesco Munzi, Atlantide di Yuri Ancarani, Brotherhood di
Francesco Montagner (questi ultimi tre nella Sezione Alice nella citta).

All" IDFA (International Documentary Filmfestival di Amsterdam) sono stati selezionati: Il momento
di passaggio di Chiara Marotta (Concorso Opera Prima), Marx pud aspettare, Futura, Atlantide, After
a revolution di Giovanni Buccomino (Concorso Internazionale).

Al Festival di Torino: C'¢ un soffio di vita soltanto di Matteo Botrugno e Daniele Coluccini, L'onda
lunga di Francesco Ranieri Martinotti, Il tempo rimasto di Daniele Gaglianone, Lievito di Ciop&Kaf,
It pranzo di Francesco di Pasquale Scimeca, Il fronte interno di Paola Piacenza.

Al Tokio International Film Festival ha partecipato Californie.

Al Festival dei Popoli sono stati presentati: La guerra che verra di Marco Pasquini (Concorso
taliano), 1l momento di passaggio di Chiara Marotta (Concorso Italiano, Menzione Speciale),
Quando tu sei vicino a me di Laura Viezzoli (Concorso Italiano), L'eta dell'innocenza di Enrico Maisto
(Concorso ltaliano, vincitore del Premio Miglior Documentario Italiano), Los Zuluagas di Flavia
Montini (Concorso ltaliano), Dal pianeta degli umani di Giovanni Cioni (Concorso Internazionale,
vincitore del Premio Miglior Film Lungometraggio).

Il documentario Brotherhood di Francesco Montagner, nonostante la pandemia ancora in corso, ha
proseguito il suo percorso partecipando a diversi Festival di prestigio sparsi nel mondo (Ajb Docs
(Menzione Speciale), Annecy Cinéma Italien, CinEast Luxembourg, Sao Paulo International Film
Festival Brasile, Doc Nyc Usa, Ridm Canada, Cairo International Film Festival Egitto, Iffr Olanda,
Cph:Dox Danimarca, Verzio Hrff Ungheria, Belgrade Auteur FF Serbia, Les Arcs Francia).

L'Accademia del Cinema Italiano ha assegnato il David di Donatello come miglior documentario a
Mi chiamo Francesco Totti di Alex Infascelli che ha vinto anche il Nastro d’'Argento Cinema del reale.
The Rossellinis di Alessandro Rossellini ha ottenuto il Nastro d'Argento ‘Cinema Spettacolo Cultura’.

Sotto il profilo della trasmissione televisiva, segnaliamo i seguenti dati di ascolto:

Su Rai Uno Fellini degli spiriti (Share 3,77%, Ascolti 678.581), #Annefrank vite parallele (Share
4,32%, Ascolti 752.023), Alida (Share 11,57%, Ascolti 661.952) e all'interno degli Speciali del Tg1:
Lontano da casa (Share 6,81%, Ascolti 891.473), Alla ricerca delle radici del male (Share 7,49%,
Ascolti 982.373), Vera & Giuliano (Share 6,87%, Ascolti 826.000), Due scatole dimenticate (Share
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7,38%, Ascalti 816 000), [e Beatitudini di Sant'Egidio (Share 6,27%.Ascolti

d'onore (Share 5,70%, Ascolti 503.970), Se dicessimo la veritad (Share 6,52%, Ascolti 454.205),
Happy winter (share 7,04%, ascolti 582.000), La nave dolce (share 7,14%, ascolti 580.499), | am
the revolution (share 6,09%, ascolti 512.834), Rebibbia lockdown (share 5,90%, ascolti 528.382).
Su Rai Due: Butterfly (share 10,69%, ascolti 1.019.831). Su Rai Tre: Fuori era primavera (share
4,28%, ascolti 1.047.600), Hangry butterflies (share 4,60%, ascolti 566.254), Dia 1991 (share 3,36%,
ascolti 758.055), all'interno di Fuori Orario: Cattivita (share 0,89%, ascolti 18.719).

RAPPORTI ISTITUZIONALI

Rai Cinema ha ormai consolidato il suo ruolo istituzionale in Italia ed in Europa e il suo ruoclo politico
si & affermato e imposto in maniera sempre pit concreta. Una protagonista culturale che filtra le
esigenze creative, sociali e di denuncia della societd italiana. Sempre piu presente nelle
manifestazioni nazionali ed internazionali, Rai Cinema traccia il percorso industriale della produzione
italiana. Tutto cid premesso per confermare gquanto sia sempre pill presente Rai Cinema nel
divulgare lmmagine e il prodotto della societa in tutti gli ambiti, dalle universita, alle associazioni,
agli incontri internazionali. Nello specifico, da diversi anni Rai Cinema continua a sviluppare i rapporti
con le istituzioni della Comunita Europea e con gli Istituti Italiani di Cultura all'estero, promuovendo
it proprio prodotto cinematografico nei Festival che si tengono presso le sedi degli IIC coinvolti.

Nonostante il perdurare della Pandemia da Covid-19, che ha continuato fortemente a perturbare le
iniziative “in presenza” degli Istituti Italiani di Cultura nel mondo, si & cercato di sopperire con la
proposta e la realizzazione di format che continuassero a promuovere i prodotti audiovisivi della Rai
e di Rai Cinema attraverso una serie di vere e proprie trasmissioni televisive via Youtube e
Facebook, con sigle, contributi filmati, regia tecnica ed artistica.

PROGETT! SPECIALI

Anche nel 2021 Rai Cinema é stata profondamente impattata dall'emergenza sanitaria ed ha dovuto
organizzarsi per gestire una situazione di crisi senza precedenti con effetti in tutti gli ambiti della
propria attivita e che ha interessato tutte le aree ed i profili operativi e gestionali.

Al riguardo & stata svolta una attivita strategica di costante aggiornamento de! complesso e delicato
corpus di procedure e di protocolli aziendali per la gestione dell'lemergenza coronavirus e di
definizione di misure specifiche per la prevenzione del Covid sia in relazione alla ripresa dell'attivita
sia in relazione alla partecipazione a festival ed eventi istituzionali nonché alle attivita promozionali
e di comunicazione della Direzione 01 Distribution.

Anche nel corso del 2021 Rai Cinema ha contribuito alla redazione del Bilancio
Sociale/Dichiarazione Non Finanziaria 2020 de! Gruppo Rai.

Sempre nel 2021 Rai Cinema ha contribuito alla definizione del Piano di Sostenibilita del Gruppo
Rai, individuando specifici progetti ed iniziative caratterizzati da risposte innovative alle tematiche.

PRESENZA Al FESTIVAL

112021 si & aperto con la 712 edizione della Berlinale che, a causa della pandemia da Covid-19, si &
svolta dal 1° al 5 marzo non in presenza, ma on-line.

Due sono stati i film selezionati: in Berlinale Special, Per Lucio di Pietro Marcello, un ritratto intimo
e familiare, un viaggio visivo e sonoro di cui & protagonista uno degli autori piti amati del nostro
panorama musicale, Lucio Dalla; e La veduta luminosa di Fabrizio Ferraro, dove seguiamo un regista
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poeta Friedrich Hoélderlin.

La Cerimonia di premiazione dei David di Donatello, tenutasi lo scorso 11 maggio di nuovo in
presenza, ha regalato a Rai Cinema ben diciotto statuette.

Trionfatore dell'edizione di quest'anno & stato Volevo nascondermi di Giorgio Diritti, con sette
riconoscimenti: Miglior film, Migliore regia, Migliore attore protagonista - Elio Germano nei panni
dell'artista, Antonio Ligabue — Miglior autore della fotografia (Matteo Cocco), Migliore scenografia
(Ludovica Ferrario, Alessandro Mura e Paola Zamagni), Migliore acconciatore (Aldo Signoretti),

Migliore suono (Carlo Missidenti, Filippo Toso, Luca Leprotti, Marco Biscarini, Francesco
Tumminello).

Tre i David assegnati a Miss Marx di Susanna Nicchiarelli: Miglior costumista (Massimo Cantini
Parrini), Miglior compositore (Gatto Ciliegia contro it Grande Freddo e Downtown Boys), e Miglior
produttore, che ha visto Rai Cinema premiata insieme a Marta Donzelli e Gregorio Paonessa di Vivo
Film e a Joseph Rouschop e Valérie Bournonville per Tarantula Belgique.

A Pietro Castellitto con | predatori & andata la statuetta per il Miglior regista esordiente: mentre Marco
Pettenello e Gianni Di Gregorio si sono aggiudicati il David per la Miglior sceneggiatura non originale
per Lontano Lontano, di cui Di Gregorio & anche regista.

Completano il quadro dei premi David di Donatello: Mi chiamo Francesco Totti di Alex Infascelli,
vincitore come Miglior documentario; 1917 di Sam Mendes, decretato Miglior film straniero: Anne di
Domenico Croce e Stefano Malchiodi, premiato come Miglior corto; 18 régali di Francesco Amato
che si & aggiudicato il David Giovani. E ancora Hammamet di Gianni Amelio e Favolacce di Fabio e
Damiano D'Innocenzo, vincitori, rispettivamente, nella categoria Migliore truccatore (Luigi Ciminelli,
Andrea Leanza e Federica Castelli) e Migliore montatore (Esmeralda Calabria).

La Cerimonia di premiazione dei Nastri d'Argento, assegnati dal Sindacato nazionale giornalisti
cinematografici italiani (SNGCI), svoltasi lo scorso 22 giugno, ha visto trionfare Le sorelle Macaluso
di Emma Dante con ben cinque riconoscimenti: il Nastro per il Miglior film, la Migliore regia, il Migliore
montaggio (Benni Atria}, il Migliore sonoro (Gianluca Costamagna) e la Migliore produzione
(Rosamont, Minimum Fax e Rai Cinema)

A Teresa Saponangelo e Sara Serraiocco sono andati, rispettivamente, i Nastri come Migliore attrice
protagonista per |l buco in testa di Antonio Capuano e Migliore attrice non protagonista per Non
odiare di Mauro Mancini. Mentre Miriam Leone ha conquistato (ex aequo con Valentina Lodovini) il
Nastro come Migliore attrice di commedia per L'amore a domicilio di Emiliano Corapi.

| predatori ha regalato a Pietro Castellitto il Nastro come Miglior regista esordiente e a Massimo
Popolizio quello come Migliore attore non protagonista; mentre Gianfranco Rosi si & aggiudicato il
Nastro 75 per Notturno.

A |l cattivo poeta di Gianluca Jodice sono stati assegnati i Nastri per la Migliore fotografia (Daniele
Cipri) e per i Migliori costumi (Andrea Cavalletto); e a Miss Marx, in virtis del titolo gia annunciato di
Film del’Anno, i Nastri per la Regia, la Produzione (Vivo Film e Rai Cinema), i Costumi (Massimo
Cantini Parrini) e la Colonna Sonora (Gatto Ciliegia contro il Grande Freddo).

Sono stati premiati inoltre due documentari, Mi chiamo Francesco Totti e The Rossellinis di
Alessandro Rossellini che hanno vinto, rispettivamente, nelle categorie Cinema del reale e Cinema,
cultura e spettacoli.

Infine, sono stati assegnati due Premi Speciali: a Jacopo Costantini, Matteo Gatta e Lodo Guenzi il
Premio Guglielmo Biraghi per Est — Dittatura last minute e a Ginevra Francesconi il premio Graziella
Bonacchi per due film, tra cui Regina di Alessandro Grande.

Al Festival di Cannes - eccezionalmente tenutosi in estate, dal 6 al 17 luglio - Rai Cinema ha portato
ben nove titoli, di cui tre in concorso: I'atteso Tre piani di Nanni Moretti, tratto dall'omonimo romanzo
di Eshkol Nevo, e due coproduzioni internazionali, The Story of my Wife di lidiké Enyedi e France di
Bruno Dumont, entrambi con Léa Seydoux come protagonista.
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Onoda, 10.000 Nights in the Jungle di Arthur Harari,-ilquarto-titolo-europeo,-frutte-di ur'ampig———
partnership produttiva, & invece stato presentato con successo all'interno della sezione Un certain
regard.

Sulla Croisette I'ltalia & stata molto ben rappresentata da alcuni degli autori pit apprezzati del nostro
nuovo cinema.

A Chiara di Jonas Carpignano, vincitore del Premio Europa Cinemas Label come Miglior film
europeo - titolo che si era aggiudicato sempre a Cannes nel 2017 con A Ciambra - ; Futura, il film
documentario dedicato alle nuove generazioni, realizzato da Pietro Marcello, Francesco Munzi e
Alice Rohrwacher; Re Granchio, il western moderno e immaginifico di Alessio Rigo de Righi e Matteo
Zoppis, tutti selezionati alla Quinzaine des Réalisateurs; e Piccolo corpo di Laura Samani,
presentato con successo in concorso alla Semaine de la Critique.

Infine, it film documentario Marx puo aspettare, presentato in Cannes Premiére, uno spaccato della

storia familiare del suo autore, Marco Bellocchio, insignito quest'anno della prestigiosa Palma d'Oro
d'Onore.

Prestigiosi i riconoscimenti raccolti alla 74* edizione del Locarno Film Festival, tenutasi dal 4 al 14
agosto.

A Brotherhood di Francesco Montagner & andato il Pardo d' Oro come Miglior film; mentre Ii
legionario di Hleb Papou si & aggiudicato il Best Emerging Director Award.

Accanto a questi, il film documentario Dal pianeta degli umani di Giovanni Cioni, il cortometraggio di
Marco Bellocchio, Se posso permettermi e il nuovo lungometraggio d'animazione di Alessandro Rak,
Yaya e Lennie — The Walking Liberty.

Alla Mostra d'Arte Cinematografica di Venezia, svoltasi dal 1° all'11 settembre, Rai Cinema ha
presentato ventinove titoli nelle varie sezioni, tra film e film documentari. Un numero anche qui finora
mai raggiunto che testimonia la vitalita e la ricchezza del nostro prodotto.

Quattro i film in concorso.

Qui rido io di Mario Martone, “l'immaginario romanzo di Eduardo Scarpetta e della sua tribl”, come
lo ha definito il suo stesso autore. Dove per tribl si intende il suo complesso nucleo familiare,
composto da mogli, amanti, figli legittimi e illegittimi tra cui Titina, Eduardo e Peppino De Filippo.

Freaks out, il nuovo, atteso film di Gabriele Mainetti dove, sullo sfondo della Roma del 1943 occupata
dai nazisti, seguiamo le disavventure di Matilde, Cencio, Fulvio e Mario, quattro “fenomeni da
baraccone” alla ricerca di Israel, il proprietario del circo dove lavoravano, scomparso
misteriosamente.

Spencer, firmato dal pluripremiato regista cileno, Pablo Larrain, nel quale seguiamo i giorni di un
Natale trascorso da Lady Diana insieme alla famiglia reale nella tenuta di Sandringham, quando la
crisi del suo matrimonio sembra ormai irreversibile.

E |l buco di Michelangelo Frammartino, vincitore del Premio Speciale della Giuria, storia della
scoperta di una delle grotte piu profonde del mondo, I'Abisso del Bifurto, nell'altopiano del Pollino,
da parte di un gruppo di giovani speleologi, nell'agosto del 1961.

Tanti gli autori presenti nelle altre sezioni: Leonardo Di Costanzo con Ariaferma, e Roberto Ando
con |l bambino nascosto, presentati fuori concorso; Wilma Labate e Laura Bispuri, rispettivamente
con La ragazza ha volato e Il paradiso del pavone, entrambi in Orizzonti; e, in Orizzonti
cortometraggi, Giuseppe Piccioni, regista di Preghiera della sera — Diario di una passeggiata.

Completano il quadro dei lungometraggi: Mondocane di Alessandro Celli, con Alessandro Borghi, in
concorso alla Settimana della Critica; Welcome Venice di Andrea Segre; Una relazione di Stefano
Sardo, |l silenzio grande, che vede il ritorno dietro la macchina da presa di Alessandro Gassmann,
I nostri fantasmi di Alessandro Capitani; Qualcos'altro che... Ancora non c¢'é di Paclo Bianchini,
realizzato nell'ambito del programma Cinema per la scuola promosso da MIUR e MIBAC, tutti
selezionati alle Giornate degli Autori; infine, La tana di Beatrice Baldacci, progetto di Biennale
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College Cinema

Tanti e prestigiosi i film documentari presenti al Lido.

La Biennale di Venezia: il cinema al tempo del Covid, il film documentario di Andrea Segre, prodotto
insieme alla Biennale, presentato in preapertura; Il mondo a scatti, 'ultima opera di Cecilia Mangini,
realizzata insieme a Paolo Pisanelli; Cuntami di Giovanna Taviani, un road movie in giro per la
Sicilia alla ricerca dei nuovi narratori orali che si richiamano alla grande tradizione del cunto e dei
cantastorie; Il Palazzo di Federica Di Giacomo (gia vincitrice in Orizzonti nel 2016 con Légami), | figli
di Caino di Keti Stamo e Californie di Alessandro Cassigoli e Casey Kauffman — vincitore del Premio
Europa Cinemas Label - tutti selezionati alle Giornate degli Autori.

Tre i film documentari presentati fuori concorso: Ezio Bosso. Le cose che restano di Giorgio Verdelli,
dedicato al grande musicista e direttore d'orchestra scomparso; Republic of Silence di Diana El
Jeiroudi; Viaggio nel crepuscolo di Augusto Contento. E ancora, Atlantide di Yuri Ancarani,
ambientato nella laguna di Venezia e incentrato su culto dei "barchini”, ovvero sulla trasformazione
dei piccoli motoscafi lagunari in pericolosi bolidi da competizione, in concorso nella sezione
Orizzonti; e Rebibbia Lockdown di Fabio Cavalli, presentato con successo al Venice Production
Bridge, nel quale si da voce alle paure e alle inquietudini generate dalla pandemia all'interno
dell'universo carcerario e I'impatto sui detenuti e sul personale di Polizia Penitenziaria.

Completano il quadro dei titoli veneziani, I'evento speciale La regina di cuori, il cortometraggio di
Thomas Turolo che pone I'attenzione sul fenomeno delle “challenge” estreme cosi diffuse purtroppo

tra gli adolescenti. E American Night di Alessio Della Valle, evento paralielo di Campari Boat-in
Cinema.

Particolare rilievo ha ricoperto quest'anno il Bif&st, il Bari International Film Festival, tenutosi dal 25
settembre al 2 ottobre.

Tante le anteprime di spicco: Il materiale emotivo di Sergio Castellitto e Marilyn ha gli occhi neri di
Simone Godano che, rispettivamente, hanno aperto e chiuso questa edizione; Sulla giostra di
Giorgia Cecere e Bentornato papa di Domenico Fortunato. Oltre ai documentari Alida di Mimmo
Verdesca e Che strano chiamarsi Federico di Ettore Scola, che il direttore Laudadio ha voluto

riproporre in occasione del 100° anniversario della nascita di Alida Valli e del 90° anniversario della
nascita di Ettore Scola.

Ma il Bif&st non & stato solo questo. Un grande tributo ai primi 20 anni di 01 Distribution ha
altraversato tutta I'edizione di quest'anno con la presentazione di ben quaranta film, alla presenza
di registi e interpreti, con proiezioni speciali unite a masterclass e con I'edizione di un libro
comprensivo di tutti i titoli distribuiti dal 2001.

Il verdetto della cerimonia di premiazione dei Globi d'Oro, assegnati dai corrispondenti
dell'Associazione della Stampa Estera in ltalia, svoltasi lo scorso 30 settembre, & stato
particolarmente favorevole per Rai Cinema.

Miglior Film & stato decretato Le sorelle Macaluso, che ha trionfato anche nella categoria Migliore
attrice con la vittoria ex aequo delle protagoniste Donatella Finocchiaro e Simona Malato.

Il Globo per la Miglior regia & stato assegnato a Daniele Luchetti per Lacci.

Nora Stassi, protagonista de L'Agnello di Mario Piredda, ha vinto il premio Giovane promessa di
questa edizione; mentre Paradise, una nuova vita di Davide Del Degan si & aggiudicato il Globo per
la Migliore opera prima. Infine, a Daniele Cipri & andato il riconoscimento per la Migliore fotografia
per |l cattivo poeta; mentre il Premio Italia nel mondo & stato assegnato a Miss Marx.

Ventidue le proposte presentate alla Festa del Cinema di Roma che si & tenuta dal 14 al 24 ottobre.

Diversi i titoli gia selezionati in altri festival che Alice nella citta ha deciso di riproporre: Brotherhood
e Il legionario, vincitori al Locarno Film Festival, Futura, gia presentato alla Quinzaine des
Réalisateurs di Cannes; Atlantide, La ragazza ha volato e La tana, scelti dopo il successo alla Mostra
del Cinema di Venezia.
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Accanto a questi,_Alice nella cittd ha ospitato Time is up di-Elisa Amoruso con lacoppia-Bella-Thorn

e Benjamin Mascolo, Take away di Renzo Carbonera, Mancino naturale di Salvatore Allocca, Come
prima di Tommy Weber, Anima bella di Dario Albertini e il cortometraggio Capitan Didier di
Margherita Ferri, frutto della seconda edizione di "Una storia per Emergency”, bando per
sceneggiature di corti rivolto a ragazze e ragazzi tra i 16 e i 25 anni, di cui Rai Cinema & partner.

Tanti i film selezionati nell'ambito della Festa.

Notti in bianco, baci a colazione di Francesco Mandelli e lo sono Babbo Natale, I'uitimo film
interpretato da Gigi Proietti, per la regia di Edoardo Falcone e Se dicessimo la verita, il film
documentario di Giulia Minoli e Emanuela Giordano, tutti in preapertura.

E ancora, L'arminuta, tratto dall'omonimo romanzo, Premio Campiello, di Donatella Di Pietrantonio:
Rigoletto al Circo Massimo, il film opera di Damiano Michieletto accompagnato, nella serata al Teatro
dell'Opera, dal film documentario Rigoletto 2020. Nascita di uno spettacolo di Enrico Parenti, che ne
racconta la genesi complessa a causa dei limiti imposti dal Covid, nell'estate del 2020; e | fratelli De
Filippo di Sergio Rubini, dedicato a Eduardo, Titina e Peppino De Filippo: il loro faticoso esordio
come trio, la loro vicenda umana e familiare e i primi segnali di una rivoluzione culturale di cui
Eduardo & stato portavoce nel corso di tutta la sua carriera di drammaturgo e interprete.

Infine, i documentari.

La scelta di Maria di Francesco Micciché, un docu-film realizzato con il patrocinio del Ministero della
Difesa e in collaborazione con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, nato in occasione del
Centesimo Anniversario della tumulazione all'Altare della Patria, e dedicato alla vicenda storica,
politica e sociale del Milite Ignoto.

Caterina Caselli. Una vita, cento vite dove I'autore, Renato De Maria, attraverso aneddoti intimi e
testimonianze pubbliche, raccontati in prima persona dalla protagonista, fa emergere il ritratto di una
donna che ha attraversato il tempo, spesso anticipandolo, prima come artista rivoluzionaria negli
anni '60, e poi come imprenditrice che ha saputo portare la musica italiana in tutto il mondo.

Luigi Proietti detto Gigi, un grande, affettuoso omaggio che Edoardo Leo ha dedicato al suo maestro.

Un progetto pieno di spunti umani e artistici che Leo aveva iniziato gia qualche anno prima insieme
al protagonista, e che da uno studio esclusivo dedicato a A me gli occhi please, si & poi trasformato,
dopo la scomparsa di Proietti, in un racconto molto piii ampio della vita e della carriera dell’attore
che ha cambiato le regole del teatro italiano.

Particolarmente ricca e diversificata anche la selezione dei film targati Rai Cinema, selezionati al
TFF - Torino Film Festival. Nove i film - tra cui, Piccolo corpo e Re Granchio gia presentati al
Festival di Cannes - : Gianni Schicchi, il film opera di Damiano Michieletto; L'uomo dal fiore in bocea,
di Gabriele Lavia, tratto dal testo pirandelliano; L'angelo dei muri, il thriller soprannaturale di Lorenzo
Bianchini; La svolta, primo lungometraggio di Riccardo Antonaroli; La notte piu lunga dell'anno di
Simone Aleandri e Altri padri di Mario Sesti, entrambi giunti alla loro prima opera di finzione dopo
una solida esperienza nel documentario.

Anche |l muto di Gallura, selezionato in concorso, & un'opera prima. L'autore, Matteo Fresi, per il
suo esordio ha scelto la storia di una faida, quella tra le famiglie Vasa e Mamia, che causo la morte
di 70 persone nella Gallura di meta Ottocento.

Sei i documentari: Il pranzo di Francesco dove gli autori, Pasquale Scimeca e Luca Capponi, ci
invitano a un pranzo speciale, quello di Papa Francesco con i poveri della Missione di Speranza e
Carita di Palermo; C'¢ un soffio di vita soltanto di Matteo Botrugno e Daniele Coluccini, storia di
Lucy, una nonna di 95 anni, scampata al campo di concentramento di Dachau, che & anche la donna
transessuale piu anziana d'ltalia; e ancora, Lievito di Cyop&Kaf, L'onda lunga — Storia extra-ordinaria
di un'associazione di Francesco Ranieri Martinotti, |l fronte interno — un viaggio in ltalia con
Domenico Quirico di Paola Piacenza e Il tempo rimasto di Daniele Gaglianone, una riflessione sulla
vecchiaia, frutto di un lungo percorso di ascolto e di incontri attraverso I'ltalia.
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DISTRI RICAL.

Nel 2021, il Box Office cinematografico italiano ha registrato un incasso complessivo di circa 170
milioni di Euro per 25 milioni di biglietti venduti.

Nell'anno in esame, il mercato cinematografico nazionale & stato ancora fortemente condizionato
dalla pandemia da Covid-19 che ha imposto la chiusura delle sale per i primi quattro mesi dell'anno.

Dal 26 aprile in poi si & potuto contare su una graduale e costante riapertura delle sale
cinematografiche e sull'offerta di nuovo prodotto nazionale e internazionale grazie anche alle misure
prese dal MIC a supporto del settore e del prodotto, a partire dal Tax Credit potenziato dell'80% per
il prodotto italiano in uscita fino al 31 ottobre e del 60% nei due mesi a seguire. L'intero settore ha
dimostrato di avere la capacita di recuperare e ripartire, ma il peggioramento dell’'emergenza
sanitaria e lintroduzione delle nuove misure restrittive per contenerla - prima coprifuoco e
distanziamento in sala, poi l'introduzione del green pass e del super green pass - hanno sfavorito il
ritorno del grande pubblico al cinema, soprattutto durante le festivita natalizie, periodo da sempre
piu attivo e proficuo nel nostro Paese.

I film che hanno conseguito il migliore risultato al box office sono stati: Spider-Man: no way home
con oltre 19 milioni di Euro, Eternals con 8.4 milioni di Euro e No time to die con 8 milioni di Euro. |
film italiani che hanno incassato di pitt sono invece: Me contro Te - Il mistero della scuola incantata
con 5 milioni di Euro, Come un gatto in tangenziale — ritorno a Coccia di Morto con 3.2 milioni di
Euro e Freaks Out che ha totalizzato 2.6 milioni di Euro.

I migliori risultati di Rai Cinema e 01 Distribution sono il gia citato Freaks Out, Diabolik e Tre piani
entrambi con 2 milioni di Euro e Qui rido io con 1.5 milioni di Euro.

Nell'anno in considerazione, pur nella complicata situazione generale, la Direzione 01 Distribution
di Rai Cinema si € posizionata al quarto posto della classifica dei distributori - prima distribuzione
italiana dopo 3 major internazionali - con una quota di mercato per incasso dell'8%.

DISTRIBUZIONE HOME VIDEO

A causa del protrarsi dellemergenza sanitaria, il mercato home video nel 2021 ha registrato
un'uiteriore contrazione del 25% dovuta al'assenza di prodotto novita derivante dal rinvio o
addirittura dall'annullamento delle uscite al cinema.

Durante la pandemia da Covid-19, alcuni film precedentemente programmati in sala sono usciti, in
esclusiva, sulle piattaforme streaming SVoD. Cio ha comportato una mancata disponibilita di
prodotto novitd nel formato fisico con la conseguente diminuzione delle vendite. Tali decisioni
strategiche del mercato theatrical hanno incrementato la market share della library del 4%
portandola al 74%.

Le vendite del prodotto fisico, a livello nazionale, hanno superato di poco i 5.000.000 di unita.
Tra i canali di vendita il punto di riferimento si riconferma I'e-commerce in continua crescita.
La market share di Rai Cinema si attesta al 7%, un incremento del 60% rispetto al 2020.

Nel corso dell'anno sono state distribuite 31 opere novita, circa il 50% in pitt dell'anno precedente,
di cui 18 di produzione italiana, il 50% in pil del 2020. La ripartizione del fatturato & stata del 85%
novita e 35% library esattamente I'opposto del 2020.

Le principali performance sono state raggiunte dai film: Il giorno sbagliato con 58 mila Euro, After 2
con pil di 36 mila Euro e Volevo nascondermi con 26 mila Euro di fatturato.
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ATTIVITA COMMERCIALE

In tutto l'arco del 2021 le attivita commerciali di Rai Cinema hanno risentito dell'altalenante
situazione emergenziale, che ha consentito la riapertura dei cinema solo il 26 aprile e imposto misure
restrittive per 'accesso in sala.

Cid ha logicamente impattato sulla filiera dei diritti gestiti da Rai Cinema dei titoli current distribuiti in
modailita EST, TVoD, PPV, SVoD e Pay TV, che dall'uscita sala ricavano la definizione delle finestre
di sfruttamento e, nel caso della 1% Pay, anche delle valorizzazioni economiche.

A parziale compensazione delle altalenanti performance del Box Office cinematografico, pur in
ripresa rispetto allanno passato, I'attivita commerciale di Rai Cinema ha beneficiato, nel corso
dell'anno, degli alti fabbisogni di contenuti pregiati delle piattaforme (Sky, Netflix, Amazon, Tim,
Disney+), con le quali, in accordo con i nostri partner operativi Rai Com e Leone Film Group, sono
stati stipulati importanti accordi.

L'industria audiovisiva nazionale deve confrontarsi con grandi Gruppi multimediali con forte capacita
sinergica e spiccata tendenza all'autosufficienza editoriale, ai quali soliti ben noti si & aggiunta nel
2021 ia piattaforma Pluto (di proprieta di ViacomCBS), consistente in un "bouquet’ di 40 canali
lineari, tematici e anche locali, offerti con la formula FAST (Free Ad-Supported TV), quindi, in questo
caso, operanti sul terreno specifico della Free TV, senza abbonamento e con raccolta pubblicitaria
gestita per I'italia da Sky.

In questo scenario, anche nel 2021 Rai Cinema ha tratto vantaggio dallo strategico accordo
commerciale con Sky, che ha dimostrato di poter dare ottimi frutti anche durante la situazione
emergenziale contingente, mostrando flessibilita e adattabilita anche attraverso operazioni mirate di
prestigio e ottima redditivita.

Il rapporto di partnership con Sky Italia, basato sulla complementarita strategica, sulla reciproca
fiducia e la continuita e affidabilita di Rai Cinema come fornitore di contenuti di valore, ha spinto le
parti ad estendere 'accordo, in scadenza a giugno 2021, per il triennio luglio 2021 / giugno 2024, a
condizioni economiche migliorative per Rai Cinema rispetto al periodo precedente.

Nelf'arco del 2021, non potendo avere un’uscita sala, sono stati ceduti a SKY, come DTP (Direct-to-
Platform), quattro titoli di Rai Cinema: Ritorno al crimine, Appunti per un venditore di donne, The
keeper e |l prezzo dell'arte.

Nell'Accordo Quadro con SKY sono rientrati invece i film Il cattivo poeta e Comedians, in quanto
hanno potuto beneficiare di un'uscita cinematografica tra maggio e giugno.

Da luglio 2021, in virtu del nuovo Accordo Quadro, sono stati ceduti a SKY i film: La terra dei figli,
Mondocane e Qui rido io.

Nel corso del 2021 sono state definite due importanti cessioni di diritti Pay TV e SVoD con la formula
della co-esclusiva: Freaks Out con Sky e Amazon e Marilyn ha gli occhi neri con Sky e Netflix.

Sempre sulla base delle attuali anomale condizioni di mercato, & stata definita una cessione a Sky,
a vantaggiose condizioni extra-accordo quadro, del film Diabolik.

A riprova della centralitd del rapporto, nel primo semestre dellanno Sky ha acquisito anche un
pacchetto di 130 titoli della Library cinematografica di Rai Cinema, scaglionati lungo il triennio 2021-
2023. Tra quelli ceduti troviamo una selezione di titoli recent quali, Dogman, A casa tutti bene,
Arrivano i prof, Una vita spericolata, Contromano e Euforia; titoli internazionali come Molly’s game,
The tourist, Free state of Jones, Codice genesi, Operazione valchiria; e titoli di library come, ad
esempio, Come te nessuno mai, Nati stanchi, Buongiorno notte e Caterina va in citta.

La Library cinematografica di Rai Cinema ha sollevato I'interesse anche di Netflix, Amazon, Tim e

Disney+, con i quali, in collaborazione con la consociata Rai Com, sono stati conclusi fruttuosi
accordi.
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Nel primo trimestre 2021 & stata raggiunto un accordo.con la piattaforma Disney+ per lacessione-di

un pacchetto di 27 titoli Library per lo sfruttamento dei diritti SVoD non in esclusiva, per una licenza
di 12 mesi.

Nel secondo trimestre 2021, invece, si & concluso I'accordo con Netflix che prevede la cessione di
26 titoli in non esclusiva SVoD, di cui 25 italiani, per un periodo di 12 mesi di licenza.

Come nel 2020, anche il 2021 ha registrato un aumento sia in termini commerciali che di offerta del
segmento on-demand, i volumi sono cresciuti sia per gli sfruttamenti in EST che in TVoD.

Assecondando le tendenze in corso, anche il rapporto tra Rai Cinema e Rai Play si & rafforzato
attraverso lo sbocco di contenuti cinematografici marchiati Rai Cinema verso la grande platea AVoD
di Rai Play (oltre 20 milioni di abbonati) e garantendo a quest'ultima contenuti premium esclusivi.

Alcune fruttuose operazioni si devono anche agli accordi presi del nostro partner Leone Film Group
con Amazon e con SKY. Nel corso del 2021 sono stati venduti, in esclusiva senza uscita
cinematografica e direttamente in piattaforma, i film internazionali: Anna, Chaos walking, After 3,
Wrath of man, Gunpowder milkshake e Luis Waine. |l film Time is up ha invece avuto un'uscita
‘evento” al cinema di tre giorni, per poi andare a sua volta direttamente sulla piattaforma Amazon.

Sempre in modalita DTP (Direct-to-Platform), & andato a Sky il film The marksman.

In accordo con il distributore Adler, sono stati ceduti i film Burraco fatale e Regina ad amazon, mentre
i titoli Tigers, Boys, Codice Karim e Futura sono stati venduti a SKY.

Il nostro Partner produttivo [IF ha concluso, con nostra approvazione, un accordo con Viacom
(Comedy Channel) per diritti Pay TV. | titoli sono: EX Amici come prima, Maschi contro femmine,
Nessuno mi pu6 giudicare, Scusate se esisto, Mai Stati Uniti, Notte prima degli esami.

Nel corso dell'anno & stato concluso un accordo con RS! per la concessione dei diritti Free TV nella
Svizzera italiana. Il pacchetto si compone di 19 titoli, di cui 9 di 1%t Run tra cui: 1917, Bombshell,
Cena con delitto, Edison, L'ufficiale e la spia; 4 recent: Wonder, Stonger, Chiara Ferragni e Ella &
John; 6 film library, tra cui: P.S. | love you, Qualcosa di speciale, Alex Cross. Un secondo accordo
con la Televisione della Svizzera italiana & entrato in negoziazione per il 2022.

A causa dellimpossibilita di organizzare eventi dal vivo, molti piccoli Festival si sono attivati
proponendo le proprie iniziative on-line. Rai Cinema ha cosi partecipato con i propri titoli a questi
progetti, dando la possibilita al pubblico di fruire della visione dei nostri film in modalita Free TV in
Streaming.

E proseguito con un rinnovo I'accordo con la Rete locale Televomero, a cui sono stati concessi i
diritti Free TV Minigeneral, non in esclusiva, della Library di Rai Cinema, per un totale di 12 nuovi
titoli e 15 titoli di rinnovo. Tra i titoli nuovi troviamo: Assassinio sul Tevere, Delitto a Porta Romana,
Dio come ti amo, Il suo nome & Nessuno; tra i titoli di rinnovo ci sono: leri oggi e domani, Matrimonio
all'italiana, Questi fantasmi.

Nel corso del 2021 la Compagnia italiana di bandiera Alitalia ha cambiato compagine amministrativa
e proprietaria divenendo ITA Airways. ITA ha sostituito Alitalia dal 15 ottobre 2021, acquisendone il
marchio e avendo a disposizione alcuni velivoli della stessa Alitalia. Abbiamo cosi definito con ITA,
in via transitoria e in vista di un Accordo Quadro in definizione gia da dicembre 2021, un contratto
“ponte” per la concessione di 9 Opere Audiovisive gia presenti sui vettori. Le opere concesse a ITA
sono: 5 & il numero perfetto, Martin Eden, Tutta un'altra vita, Vivere, Il mio folle amore, Gli uomini
d’oro, L'ufficiale e la spia, Il peccato e Pinocchio.

Mentre nel 2020, nonostante il lockdown, il canale edicola aveva reagito bene e con molti titoli in
distribuzione, nel 2021, a causa di mancanza di prodotto cinematografico, sembra che il comparto
abbia fatto fatica a riprendersi e a toccare i livelli dello scorso anno. Mondadori, partner storico di
Rai Cinema per la distribuzione dei film in edicola, ha scelto per le uscite in abbinamento aila rivista
TV Sorrisi e Canzoni 3 titoli di Rai Cinema: Mister link, Come away e The gentleman.
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MARKETING STRATEGICO E DIGITAL

Nell'anno 2021 si sono ulteriormente ampliate e consolidate le attivita.

Novita assoluta dell'anno é stata il lancio del primo cinema — probabilmente il primo al mondo con
una programmazione regolare all'interno di un museo - dedicato alla realta virtuale all'interno del
Museo Nazionale del Cinema di Torino con un calendario di titoli prodotti da Rai Cinema o distribuiti
sull'app Rai Cinema Channel VR. Dopo Torino - premiato dagli oltre 50.000 spettatori avuti dalla
sala VR e dall'ottima copertura mediatica — la seconda sala & stata inaugurata all'interno del
prestigioso centro di cultura digitale di Milano, il Meet.

Altra novita assoluta & stato il primo videomapping cinematografico con la proiezione di una speciale
versione di Revenge Room - vincitore della seconda edizione del contest “La realta che non esiste”
- sulla cupola della Mole Antonelliana a Torino.

Nel 2021 & stato ideato e realizzato il secondo progetto editoriale di Rai Cinema, “Storytelling
Digitale. Le produzioni audiovisive 4.0" in collaborazione con Ufficio Studi Rai, Anica e edito dalla
Luiss. Il libro & stato presentato in un convegno durante la Mostra Internazionale del cinema di
Venezia ed in diversi prestigiosi eventi ed universita ed ha ispirato la prima mostra digitale di cui &
stata protagonista Rai Cinema all'interno di “Rome VideoGamel.ab" a Cinecitta.

Rai Cinema - concludendo la parte relativa ai nuovi progetti legati allinnovazione ed al
consolidamento del ruclo dell'azienda nell'ambito della promozione della cultura digitale e della
sperimentazione di nuovi linguaggi —~ & tra i fondatori della neonata unione “Editori e Creators digitali”
in Anica.

In forte continuita con il 2020, & stata consolidata la propria attivita di promozione dei prodotti
cinematografici destinati allo sfruttamento digitale e/o televisivo.

1l raccordo con RaiPlay, con Rai per il Sociale, con Rai Pubblica Utilita ha permesso di ottenere
importanti risultati di visibilitd per dare per i direct to platform attraverso un'attivita costante di
promozione di cortometraggi, film e documentari.

Con RaiPlay ed i canali generalisti sono stati curati il lancio di film, di cortometraggi e di documentari
che hanno ottenuto eccellenti risultati specialmente quando associati ad una sinergia con Rai per il
Sociale. Per i titoli pit importanti, il settore ha seguito la realizzazione di poster e di trailer di taglio
cinematografico per rendere i prodotti comunicabili e posizionabili nel miglior modo possibile oltre a
coordinare le campagne social e di digital pr.

In generale sono stati curati 45 lanci (3 film, 28 cortometraggi, 12 documentari e 2 lanci di un progetto
transmediale) che hanno ottenuto eccellenti risultati.

Per la maggior parte dei lanci & stata attivata una collaborazione con Ia struttura di Rai Pubblica
Utilita per rendere i contenuti accessibili a sordi, ciechi e ipovedenti. Nel 2021 si & raggiunto il numero
significativo di 40 prodotti accessibili, con I'aggiunta dei servizi e clip dai Festival di Venezia e Roma
che per la prima volta hanno avuto una versione con Lis e audiodescrizione.

Nel 2021 Rai Cinema ha collaborato con tre diverse produzioni per la realizzazione di progetti
produttivi innovativi: la produzione transmediale collegata al contest “La Realta che non esiste; il
corto Telethon e il corto sociale Guerra tra poveri. Il vincitore del contest 2021 & stato “La Regina di
cuori” — costituito da un cortometraggio, un corto in VR360, una social story ed un videomapping -
sul tema sociale della challenge gestito integralmente dal settore dalla selezione del soggetto
vincitore fino all'organizzazione dei vari eventi di presentazione e lancio. Ii cortometraggio €& stato il
contenuto cinematografico pil visto su RaiPlay nel mese di settembre con oltre 100.000
visualizzazioni. Un progetto articolato con due momenti di massima visibilita: la presentazione alla
Mostra del Cinema di Venezia con I'esibizione del giovane Aka7 — che ha curato le musiche del film
- prima della proiezione del cortometraggio in una sala gremita di giovani e I'evento di chiusura di
Videocitta a Roma con una multi proiezione ed uno spettacolo di cinema live che ha coinvolto oltre
ai protagonisti del film - le social star MariaSole Pollio e Beatrice Vendramin e I'attore Giuseppe
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Battiston — la star femminile dej The Jackall Aurora | eone e Francesco Pannofino. Il progetto-ha-

visto coinvolto numerosi partner tra i quali Sony PlayStation, il Rufa, il Meet, ScuolaZoo, Wired e
MyMovies e la campagna di comunicazione — completamente organica — ha raggiunto oltre
5.000.000 di persone ed attivato 200.000 interazioni sui social.

In collaborazione e coordinamento con altre aree aziendali & stato seguito il cortometraggio
Telethon, occupandosi del set up di comunicazione, di realizzazione dei materiali promozionali e del
lancio e il cortometraggio Guerra tra poveri con il coinvolgimento del Conservatorio di Castelfranco
Veneto per la realizzazione delle musiche.

Nell'ambito delle attivita sopra descritte hanno avuto un ruolo determinante gli asset digitali di Rai
Cinema: il sito Rai Cinema - all'interno del quale trova spazio la piattaforma free vod Rai Cinema
Channel, i canali social ~ Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin e TikTok - e I'app Rai Cinema
Channe! VR.

Rai Cinema gestisce la produzione originale di tutti i contenuti pubblicati sul sito ed i canali social
attraverso diversi fornitori che realizzazione sotto la supervisione aziendale i contenuti video e
fotografici durante i pit importanti festival, le conferenze stampa e gli eventi piu prestigiosi legati ai
film ed ai progetti della societa.

Da sottolineare la copertura integrale con riprese, montaggi e lanci di 30 eventi tra i quali 4 top
festival, altri 3 festival e 23 eventi (film 01, conferenze stampa ed eventi istituzionali) e il relativo
coordinamento delle risorse esterne necessarie (1 service foto, 3 service video, 3 service video VR
e 1 agenzia social).

Il sito Rai Cinema svolge la funzione di comunicazione istituzionale digitale e di racconto degli eventi
e dei film prodotti e distribuiti, con la pubblicazione di oltre 100 news, 166 videoclip — 33 delle quali
accessibili - e 56 gallery fotografiche.

Tutti questi contenuti vengono poi adattati per ogni canale social con il formato ed il taglio pil
funzionali: a titolo puramente esemplificativo durante il Festival di Venezia sono stati pubblicati sui
nostri canali social oltre 450 contenuti.

Il sito nel 2021 ha avuto oltre 550.000 visitatori (40% in piu rispetto al 2020) con una permanenza
media superiore ai 5 minuti.

I canali social hanno una fanbase di 216.000 followers ed i contenuti pubblicati hanno raggiunto
quasi 7 milioni di persone. In evidenza le eccellenti performance di Instagram - con oltre 47.000
followers e la capacita di raggiungere 745.000 persone durante il Festival di Venezia - e la crescita
costante di Linkedin dedicato al racconto pil business. |l 2021 & stato anche I'anno dell’esordio
dell'azienda su TikTok in partnership con l'azienda americana che da un sostegno strutturato al
racconto dell'aziendale dedicato alla sensibilizzazione dei piu giovani attraverso un progetto speciale
legato ai mestieri del cinema collegato agli hashtag #cinematok e #imparacontiktok.

I primi 17 contenuti pubblicati nei primi 14 giorni su TikTok hanno ottenuto oltre 1.000.000 di
visualizzazioni dando la parola a costumisti, scenografi e direttori della fotografia attraverso la
riformattazione di contenuti dell'archivio di Rai Cinema (come "I mestieri del cinema” del 2016)

Oftre alla comunicazione digital e social, il settore continua a produrre mensilmente il magazine
aziendale, Rai Cinema Mag. Uno strumento di comunicazione interna volto a diffondere e
condividere informazioni sulle attivita dell'azienda e approfondimenti sull'andamento del settore con
interviste esclusive al vertice aziendale, focus su eventi, festival, film, cortometraggi, documentari e
Virtual Reality.

I canali social sono stati fondamentali nella promozione sistematica dei cortometraggi, il prodotto
principe della piattaforma free vod Rai Cinema Channel che offre una selezione dei migliori
cortometraggi italiani e di alcuni corti in lingua originale araba, rumena, albanesi tesi ad offrire dei
contenuti dedicati ai cittadini stranieri in ltalia.

Rai Cinema Channel & il canale punto di riferimento del mondo dei cortometraggi in Italia ed il nostro
premio & assegnato all'interno dei Festival pit prestigiosi (Torino Film Festival, Festa di Roma e tanti
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____altri) e da moltissimi Festival di settore.  Nel 2021 sono stati distribuiti (acquistati o resi disponibili).

pit 150 cortometraggi (lineari e VR) la cui contrattualizzazione & stata definita in coordinamento con
l'area Business Affairs.

Alcuni cortometraggi — come descritto sopra — hanno avuto lanci prestigiosi sia su RaiPlay, sia sui
Rai 1, Rai2, Rai 3 e Rai 4.

Quest'anno 35 cortometraggi sono stati proiettati anche sul grande schermo grazio alla rassegna
organizzata con il-Teatro India durante I'estate.

Anche quest'anno si & svolto con grande successo “Tulipani di Seta Nera”, il Festival Internazionale
de! Film Corto su tematiche sociali, organizzato dall'Associazione L'Universita Cerca Lavoro e anche
quest'anno c'é stato un ulteriore aumento della quantita dei cortometraggi selezionati Rai e
portandoli a 60.

Rai Cinema gestisce integralmente il progetto dedicato alla Virtual Reality. L'app Rai Cinema
Channel ha avuto oltre 37.000 download con una library di 120 contenuti tra contenuti live e
cortometraggi. Complessivamente i contenuti nell'app sono stati visti 450.000 volte. Nel 2021 & stata
realizzata la nuova app per il visore di ultima generazione Oculus Quest 2 — di proprieta di Meta (ex
Facebook) — pronta per essere lanciata nel 2022. | nostri contenuti VR sono accessibili anche alla
community di PlayStation grazie ad un accordo con Sony ltalia.

La nuova app ha uno spazio interattivo di ultima generazione che permettera agli utenti di interagire
con Rai Cinema in modalita immersiva e di vederne i contenuti in due diverse sale virtuali. L'app VR
& pubblicata dal settore IT Rai che da dicembre gestisce anche lo storage dei contenuti.

Le attivita legate al VR sono occasione costante di contatto e collaborazioni con universita ed enti
di ricerca come Luiss, Politecnico di Torino e Biennale. In collaborazione con la Camera di
Commercio di Roma abbiamo portato I'esperienza VR in alcune scuole medie. | corner VR
brandizzati Rai Cinema sono stati inseriti in diversi festival. C'¢ un fortissimo interesse per

I'attivazione di nuovi spazi VR dopo il lancio dei cinema VR al Museo del Cinema ed al Meet di
Milano.

Nel 2021, risentendo ancora dell'emergenza Covid-19, la commercializzazione internazionale dei
nostri prodotti ha stentato a ripartire. | film che hanno avuto una distribuzione internazionale con
risultati importanti sono stati sono state le pellicole di Rai Cinema che hanno partecipato ai Festival
di Cannes, Venezia e Roma; in particolar modo Tre piani di Nanni Moretti che & stato venduto e
soprattutto prevenduto in quasi tutto il mondo da The Match Factory.

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE, PROCESSI E SISTEMI INFORMATIVI

Rai Cinema per ci6 che concerne le strategie di gestione e sviluppo del capitale umano aziendale,
dell'assetto organizzativo, del disegno e del funzionamento dei processi, & in linea con la visione, i
valori e la cultura del Gruppo Rai.

Nel corso del 2021, seppur in un contesto ancora fortemente influenzato dagli impatti dell'emergenza
sanitaria, la societd in coordinamento con le politiche della Capogruppo, ha portato avanti le
consuete azioni di valorizzazione delle risorse interne tra cui la nomina di una nuova dirigente.

Nel 2021 I'organico Rai Cinema ha registrato un incremento di 7 unita, passando da 150 dipendenti
del 2020 a 157 risorse rilevate al 31 dicembre 2021.

Il personale a tempo indeterminato ha subito un aumento di 3 unita, passando da 149 dipendenti a
152 di fine anno, dovuto a 5 assunzioni per completamento del percorso di stabilizzazione di
personale a tempo determinato, pianificate e gestite in coerenza con le politiche della Capogruppo
ed in stretto coordinamento con la stessa. A fronte di tale incremento si sono verificate 2 cessazioni
che hanno interessato Funzionari super di cui uno per raggiungimento dei requisiti pensionistici e
uno per adesione al piano di incentivazione straordinario, messo in atto dalla Capogruppo e
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applicato anche in Rai Cinema.

Va inoltre segnalata I'assunzione di un dirigente per sostituzione di un dirigente senior cessato per
raggiungimento dei limiti pensionistici.

Per quanto riguarda il personale a tempo determinato si evidenzia un saldo netto positivo di 4,
passando da 1 risorsa a 5 di fine anno. Tale incremento risulta ascrivibile ad esigenze di organico,
condivise con la Capogruppo, determinate dagli interventi di riassetto organizzativo-funzionale
attuati dall'azienda.

Infine, sempre al fine di garantire lo sviluppo e valorizzazione delle risorse umane, intese quale
fattore strategico per la crescita aziendale e di Gruppo, rispetto la chiusura di fine anno sono stati
attivati 2 nuovi distacchi di cui 1 presso it Centro di produzione Rai di Milano e 1 presso la Direzione
Documentari della Capogruppo e prorogato quelli in essere presso la sede di Roma.

Da un punto di vista pit generale, la composizione dell'organico di Rai Cinema risulta pari a 157 unita
di cui 152 a tempo indeterminato, 5 a tempo determinato e 3 distacchi in Rai.

Numero di addetti in organico (T.I.-T.D.) 31/12/2021 31/12/2020
Dirigenti 1 10
Funzionari 41 44
Impiegati 105 96
Totale 157 150

| distacchi da Rai e societa del gruppo e da societa esterne rimangono invariati rispetto alla chiusura
del precedente esercizio. Da segnalare che i contratti in distacco di personale dalla societa Media
Insight, a causa degli impatti sullindustria cinematografica e distributiva determinati dal Covid-19,
sono stati sospesi in corso d'anno e riattivati a partire dal giorno 1/06/2021.

Personale distaccato da Rai e altre societa 31/12/2021 31/12/2020
Dirigenti 3 3
Funzionari 1 1
Impiegati 2 2
Totale 6 6

In un contesto nel quale risultano sostanzialmente stabili 'eta media del personale (44 anni con circa
il 70% dell'organico con eta inferiore ai 50 anni), la percentuale di personale laureato (circa il 71%
dei dipendenti) ed un rapporto di distribuzione del personale femminile e maschile pari al 73% (a
favore delle prime), va sottolineato che la sostituzione del dirigente cessato per raggiunti limiti
pensionistici, ha portato Rai Cinema ad avere un sostanziale equilibrio tra dirigenti donne e uomini
(rispettivamente 5 e 6).

Occorre evidenziare che nell'ultima parte dell'anno Rai Cinema ha recepito e divulgato internamente
il nuovo “Piano straordinario di incentivazione all'esodo su base volontaria destinato a quadri,
impiegati, operai, giornalisti e dirigenti” pubblicato dalla Capogruppo a dicembre 2021 e che, a
seguito di un'analisi del proprio organico, ha individuato il bacino di risorse in possesso dei requisiti
richiesti e valorizzato lo stanziamento da effettuare sul Bilancio 2021.

Sul piano economico, tale operazione straordinaria ha inciso sull'incremento registrato sul costo del
lavoro per l'esercizio 2021 sostanzialmente per lintero importo dello stanziamento, con cio
confermando un costo del personale gestionale sostanzialmente in linea con lo stanziamento
previsto e con le analisi previsionali di periodo.
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La formazione del personale & stata svolta sia_seguendo_il regolare iter procedurale-e-anche————

sfruttando le opportunita offerte da Rai Accademy, in considerazione sia dell'ampia offerta di corsi
previsti “a catalogo” e delle modalita di fruizione degli stessi sia nell'ottica de! miglior utilizzo dello
specifico budget annuale. Tali strumenti hanno consentito di ottemperare agli obblighi formativi di
legge in materia di Anticorruzione L.190/2012, in materia di Responsabilita degli enti per illeciti
amministrativi D.Igs. 231/2001 e alla formazione sulle tematiche di Salute e Sicurezza nei luoghi di
lavoro.

Nel corso dell'anno, la struttura Sistemi Informativi, anche a seguito della cessazione dal servizio
del precedente responsabile, & stata posta sotto il coordinamento della struttura Organizzazione e
Processi. Tale nuovo assetto & stato attuato anche al fine di meglio coordinare le azioni e gli
interventi di evoluzione della struttura organizzativa aziendale che, evidentemente, determinano
necessita di sviluppo ed aggiornamento degli applicativi informatici.

Nel corso deil'anno sono state condotte una serie di delicate e complesse analisi organizzative
propedeutiche all'affinamento dell'Assetto organizzativo aziendale. Si é dato quindi corso, in
coerenza con la nuova definizione organizzativa aziendale derivante dall'analisi, alladeguamento
delle Mission aziendali e all'aggiornamento delle procedure interessate, ed alla relativa
pubblicazione nel Portale aziendale.

Sono state emanate le “Linee Guida per I'Affidamento degli Incarichi Legali”, in coerenza con le
indicazioni pervenute dalla Capogruppo secondo lo “Schema di Regolamento dell'Attivita di
Direzione e Coordinamento esercitata da RAl — Radiotelevisione Iltaliana S.p.A. nei confronti delle
Societa Controllate”.

Sono state inoltre avviate le analisi tecnico-funzionali per l'aggiornamento della gestione del c.d.
Cicla Attivo, per la digitalizzazione e la metadatazione degli archivi aziendali (a partire da quelli del
Personale) e per il rifacimento del Portale aziendale. In coordinamento con la Direzione ICT della
Capogruppo & stata messa in esercizio la specifica transazione SAP sviluppata per la composizione
dei rendiconti e dei report relativi ai prodotti Rai Cinema ad uso dell’Area Bilancio, Amministrazione
e Finanza e sono state pianificate le attivita di revisione dell'applicativo Nirvana (attivita di durata
non inferiore a 12 mesi) ed. E stata inoltre affrontata con la competente direzione Rai, la verifica
approfondita ed analitica delle condizioni per avviare nel primo semestre del 2022 il processo di
sostituzione degli attuali pc fissi con quelli portatili. Cio al fine di anticipare sul piano degli strumenti
di lavoro l'evoluzione di uno Smart working strutturato e non piu emergenziale.

Sempre in riferimento al tema del lavoro agile, il perdurare della situazione epidemiologica e
I'applicazione del c.d. Smart Working Emergenziale per tutto il 2021, ha visto il settore IT impegnato
nel garantire la piena operativita a tutto il personale (sia in presenza che in remoto) fornendo
assistenza ed accesso alla rete aziendale e alle applicazioni informatiche dai diversi dispositivi in
dotazione (inclusi quelli personali), effettuando nel corso delfanno circa 2.200 interventi di
assistenza.

Nel medesimo contesto di remotizzazione delle attivita, sono stati inoltre predisposti i servizi di
videoconferenza per lo svolgimento delle sedute degli organi consiliari (Consiglio di Amministrazione
e Collegio Sindacale) e per I'erogazione dei corsi di formazione obbligatoria sui temi della Privacy e
dell’Anticorruzione.

Da segnalare infine che, come in passato, anche in occasione della edizione 2021 del Festival di
Venezia, sono state pianificate e sviluppate le attivita di allestimento delle postazioni di lavoro
utilizzate in loco, anche coordinando gli interventi delle strutture RAI per la fornitura dei servizi di
rete e collegamento.
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___ AFFARI GENERALI E SICUL

La perdurante emergenza Coronavirus ha portato la Societa ad operare attraverso le competenti
strutture, con l'obiettivo primario di tutelare |a salute e la sicurezza del personale e di mettere in atto

tutte le prescrizioni emanate dalle autoritd competenti, fermo restando le indicazioni date daila
Capogruppo.

Sono stati adottati specifici Protocolli e conseguenti misure di sicurezza previsti sia in linea generale
ma anche in occasione di specifici eventi (vedi Festival di Venezia - Cannes);

Il lavoro del Comitato Tecnico interno continua a valutare ed allineare tutte le azioni applicative per
la realta di Rai Cinema, fermo restando che la situazione inerente al rischic Covid viene
continuamente monitorata per tutti gli aspetti di rilevanza e di interesse con il costante
coordinamento con la Capogruppo.

Le misure adottate e seguite sono state costantemente rese note a tutto il personale nell'ambito
delle attivita informative poste in essere per la gestione dell'emergenza coronavirus.

Continuano le iniziative di screening preventivo, su base volontaria, in relazione al decorso delia
situazione epidemiologica rivolte al personale in coordinamento con il Medico Competente Centrale.

Nel mese di dicembre 2021 & stata ottenuta la ricertificazione triennale (2021/2024) del sistema di
Gestione Integrata Sicurezza, Salute e Ambiente secondo le norme 1SO 50001: 2018, UNI EN ISO
14001:2015, I1SO 45001:2018 e ANNEX SL:2018 e costantemente vengono monitorate le attivita
per il mantenimento.

In collaborazione con I'Ufficio del Personale vengono continuamente presidiate le esigenze di
formazione/informazione dei dipendenti, pianificando le iniziative necessarie.

Sempre costante ¢ il supporto per le attivita che coinvolgono il personale in occasioni di eventi svolti
all'esterno delle sedi di lavoro con redazione puntuale dei Documenti Unici di Valutazione dei Rischi
Interferenziali (DUVRI).

Vengono monitorate e presidiate le attivita di manutenzione logistica secondo i consueti standard
aziendali e di Gruppo al fine di garantire un efficace soddisfacimento delle esigenze aziendali.

Sono iniziati una serie di lavori edili riguardanti la sede di Rai Cinema che continueranno nel 2022
con specifico riferimento alla progressiva adozione della tecnologia Led per filluminazione; inoltre
continuano, d'intesa con la Proprieta, i lavori di manutenzione programmati.

TEMATICHE AMBIENTE — ENERGIA - RIFIUTI

Rai Cinema in linea generale, pone particolare attenzione all'ambiente ed all'energia, in conformita
alla normativa vigente ed alle indicazioni fornite dalla Capogruppo.

A tal riguardo Rai Cinema & certificata UNI EN ISO 14001:2015 che identifica lo standard che fissa
i requisiti di un sistema di gestione ambientale (SGA).

Nel mese di dicembre 2021 sono state condotte e concluse con esito positivo le ispezioni periodiche
annuali volte alla ri-certificazione per il triennio 2021-2023.

L'energia & altresi un bene primario che Rai Cinema si impegna a salvaguardare e a tal fine
programma le proprie attivita cercando anche un equilibrio tra iniziative economiche e le esigenze
energetiche nel rispetto della normativa vigente. A tal riguardo Rai Cinema é certificata UN! CEl EN
ISO 50001:2011 (Sistema di Gestione dellEnergia) dal 2015, norma che definisce i requisiti per
creare, attuare, mantenere e migliorare un sistema di gestione dell'energia (SGE) ed il cui obiettivo
€ quello di consentire che un'organizzazione persegua, con un approccio  sistematico, il
miglioramento continuo della propria prestazione energetica e dello stesso SGE.

Relazione sulla gestione 32

e



_L'azienda, nell'ottica del maggiore efficientamento def consumo del'energia, ha gia datempoavwviato

interventi di efficientamento del consumo dell'energia quali la sostituzione delle lampade alogene

con lampade LED e degli impianti tecnologici (es. condizionatori) con macchine di ultima
generazione.

Rai Cinema si conforma alle previsioni normative e alle indicazioni della Capogruppo in materia di
rifiuti. Rai Cinema non ha produzione di rifiuti pericolosi ma solamente speciali che vengono smaltiti
seguendo le normative vigenti.

Nel contesto delle attivita di selezione dei fornitori e/o collaboratori, Rai Cinema conduce numerose
verifiche sulle controparti (ad esempio visure camerali, visure antimafia, liste contrasto del
terrorismo, ecc.). Nell'ambito di tali verifiche sono considerate anche le informazioni inerenti la
posizione del fornitore in merito a tematiche ambientali, sociali e di rispetto dei diritti umani.

Inoltre, Rai Cinema ha dedicato particolare attenzione alle tematiche ecologiche ed ambientali nelle
proprie produzioni cinematografiche e documentaristiche. Nel 2021 I'offerta produttiva di Rai Cinema
ha visto l'uscita di film che hanno trattato le tematiche della lotta contro il cambiamento climatico, la
protezione e salvaguardia della flora e fauna acquatica e terreste, la costruzione di citta e comunita
sostenibili; tra queste produzioni si evidenziano Welcome Venice di Andrea Segre, Mondocane di
Alessandro Celli, Yaya & Lennie, The walking liberty di Alessandro Rak, La terra dei figli di Claudio

Cupeliini, infine i documentari Sogni di grande nord di Dario Acocella e Man Kind man di lacopo
Patierno.

GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA E PATRIMONIALE E LA SINTESI DEI RISULTATI

Di seguito si riportanc i dati piu significativi relativi al’andamento della gestione economica,
finanziaria e patrimoniale della Societa.

Conto economico
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31 dicembre 2021 31 dicembre 2020

Ricavi da vendite e prestazioni 259,3 2958
Altri ricavi e proventi 8,0 3,3
Totale ricavi 267,3 299,1
Costi per acquisto di materiale di consumo 0.2) (0,3
Costi per servizi (26,7) (21,5)
Altri costi 0,3) (0,5)
Costi per il personale (12,9) (11,0)
EBITDA 227,2 265,8
Svalutazione attivita finanziarie 0,3 (1.4)
Ammortamenti e altre svalutazioni (208,0) (232,4)
Accantonamenti 0,2 0,1
Risultato operativo / EBIT 19,7 32,1
Proventi e oneri finanziari {2,6) (4,0)
Risultato prima delle imposte 17,1 28,1
Imposte sul reddito (2,6) (8,7)
Risultato dell'esercizio 14,5 19,4
| ricavi

| ricavi della Societa per 'anno 2021 ammontano a milioni di Euro 267,3 e sono ripartiti secondo lo
schema che segue:

(Milioni di Euro) 2021
Concessione di diritti free tv per singoli passaggi su canali generalisti Rai  206,8
Concessione di diritti free tv per canali tematici e semitematici Rai 311
Attivita di distribuzione theatrical 52
Attivita di distribuzione home video 0,6
Licenze pay tv e svod 14,6
Contributi riconosciuti dal Ministero per i Beni e le Attivita Cuiturali 8,8
Accessi accordati per I'utilizzazione delle “colonne” italiane 0,1
Altri sfruttamenti diritti anche attraverso societa terze mandatarie 134
Quote riconosciute a mandanti (13,3)
Totale ricavi 267,3
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__Nell'esercizio 2021 si registra un decremento generalizzato dei ricavi rispetta al 2020 (-10,6%) con

la sola esclusione delle vendite tramite piattaforma. Contribuisce in maniera positiva anche
l'incremento dei contributi riconosciuti dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali.

Con riguardo all'attivita verso la controllante, nel 2021 il prodotto fornito da Rai Cinema ai Canali
Generalisti ha rappresentato il 15,7% del palinsesto orario dell'intera Giornata RAI, pari a2 4.126 ore
di trasmissione (-750 ore rispetto al 2020).

La riduzione & imputabile quasi esclusivamente ad un minore utilizzo di film (-200 ore), serie tra 30’
e 60 (-420 ore) e altro prodotto (-220 ore) da parte di Rai 2 soprattutto nelle fasce meridiana e
pomeridiana (prodotto televisivo) e notturna (film), compensato in minima parte da Rai 1 e Rai 3
(+90 ore).

In Prima serata & stato coperto il 30% del palinsesto orario, pari a 660 ore di trasmissione.

In termini di collocazioni, 397 sono state quelle coperte con prodotto Rai Cinema, corrispondenti al
36% delle serate totali.

| film trasmessi in prime time hanno coperto 201 serate, 46 delle quali con film prodotti da Rai
Cinema.

Rai 1 ha trasmesso 55 film, realizzando lo share medio del 14,5%, Rai 2 ne ha utilizzati 63 ottenendo
il 4,6% di share e Rai 3 ne ha trasmessi 83 realizzando il 4,4% di share.

Tra i titoli concessi in prima visione si segnalano su Rai 1 Bohemian Rhapsody, che ha ottenuto il
24,4%; |l traditore e | fratelli De Filippo, entrambi prodotti da Rai Cinema, hanno ottenuto
rispettivamente il 21,9% e il 20,8% di share. Su Rai 2 Come ti divento bella, (share dell'8,2%) & il
film pit visto; su Rai 3 segnaliamo il film documentario Fabrizio De André e PFM, il concerto ritrovato
e Un figlio all'improvviso entrambi con I'8,5% di share.

Tra i film trasmessi in replica evidenziamo La bella e la bestia che su Rai 1 ha realizzato il 191% e
Nessuno mi puo giudicare (16,3%), Gli Aristogatti, trasmesso da Rai 2 (7.9% di share) e Maschi
contro femmine, su Rai 3, share del 6,2%.

Il prodotto seriale nel 2021 ha caratterizzato 155 prime serate, 140 delle quali su Rai 2, pari al 38%
delle collocazioni di Prime Time del canale (share medio del 4,9%). Su Rai 1 Morgane detective
geniale ha realizzato il 19,1% di share. Su Rai 2 segnaliamo le nuove stagioni inedite di The good
doctor 4 (media del 5,2%), NCIS Unita anticrimine 18 (media del 5,5%), FBI 3 (5,5%), trasmesse in
primavera e autunno e Delitti in paradiso 9 e 10, trasmesse in estate (7,7%)

Le collocazioni dedicate a tv movie e tv collection sono state 41, quasi esclusivamente su Rai 2 (38
collocazioni e media di share del 5,1%).

L'offerta di prodotto Rai Cinema & completata dalle opere documentaristiche. Nel 2021 hanno trovato
spazio sui canali generalisti 71 opere, 35 delle quali prodotte da Rai Cinema. 11 di esse sono state
trasmesse in collaborazione con Speciale TG1.

Il magazzino Rai Cinema ha alimentato in maniera consistente anche 'offerta dei canali specializzati
seppure con una riduzione di circa 1.500 ore rispetto al 2020.

In totale sono state coperte circa 26.100 ore; in netta diminuzione i cartoni (circa 1.200 ore in meno),
le serie tra 30" e 60’ (circa 700 ore). In aumento i film (+200 ore) e le altre serie (+200 ore).

Il genere film copre 10.200 ore in prevalenza su Rai Movie (7.700 ore), Rai 4 (1.500 ore) e in misura
minore su Rai 5 e Rai Storia (650 ore); anche Rai Premium, Rai Yoyo e Rai Gulp utilizzano film
lungometraggio (in totale circa 350 ore). Il prodotto seriale (circa 7.800 ore) & utilizzato soprattutto
da Rai 4 (5.900 ore), Rai Gulp (1.300 ore) e Rai Premium (circa 600 ore). Rai Ragazzi utilizza circa
7.000 ore di cartoni animati. 750 ore sono rappresentate da TV Movie/TV Collection, trasmessi in
prevalenza da Rai Premium (700 ore). Anche nell'offerta dei canali specializzati troviamo le opere
documentaristiche (circa 270 ore), utilizzate principalmente da Rai Storia. Le restanti 80 ore circa
sono coperte da Altri generi.

Il prodotto Rai Cinema & ampiamente disponibile su Rai Play grazie alla messa a disposizione di un
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_catalogo che conta oltre 2.500 titoli.
Nel 2021 i film rappresentano oltre il 7% del prodotto on demand disponibile sulla piattaforma.

Continua la pubblicazione di titoli in esclusiva: film provenienti dai listini Rai Cinema che, anche in
seguito alla crisi pandemica e alla prolungata chiusura delle sale cinematografiche, hanno trovato
spazio per una prima uscita in esclusiva su Rai Play, in un'ottica di sinergia aziendale tra Rai Cinema
e la Capogruppo. Nel 2021, La tristezza ha il sonno leggero & il 4° titolo pil visto tra quelli pubblicati
in esclusiva sulla piattaforma. | fratelli De Filippo, film-evento trasmesso in prima visione da Rai 1 a
ridosso dell'uscita cinematografica, & rimasto per due settimane nella top 20 dei contenuti free vod
tra tutti gli editori rilevati. Vale la pena citare anche corti come La regina di cuori, proposto in diretta
streaming in contemporanea con la Mostra Internazionale d'Arte Cinematografica di Venezia o Di
notte, sul mare, film breve dell'esordiente Francesca Schirru, entrambi un successo per Rai Play in
termini di visualizzazioni.

Sulla piattaforma Rai Play anche prodotto seriale acquisito da Rai Cinema in via esclusiva per un
utilizzo on demand: titoli quali In to the Dark, Stalk, Foodie Love, Lo straordinario mondo di Zoey,
per citarne alcuni.

A completare l'offerta di prodotto Rai Cinema, concorre la programmazione dei canali Raij italia e
Rai World Premium disponibili per la fruizione dei programmi Rai, via satellite, all'estero. Nel 2021 il
prodotto Rai Cinema ha coperto complessivamente 840 ore di programmagzione, principalmente con
film (circa 760 ore) e opere documentaristiche (50 ore), prosa e serie (30 ore)

| costi operativi

| costi della gestione operativa dell'esercizio 2021 sono costituiti per milioni di Euro 208,0 da
ammortamenti e svalutazioni quasi esclusivamente relativi ai diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno, dal costo del personale pari a milioni di Euro 12,9 e dai consumi di materie e servizi
esterni, esposti per milioni di Euro 27,2.

Tra i consumi di materie e servizi esterni particolare rilevanza assumono le voci riconducibili alle
spese di distribuzione theatrical e home video pari a milioni di Euro 10,3 al netto dei rimborsi delle
quote a carico dei mandanti (milioni di Euro 4,4) e i costi per diritti di sfruttamento con durata della
concessione uguale o inferiore a 12 mesi o riferiti ad opere destinate ad una fruizione immediata per
milioni di Euro 8,4.

Tra le voci piu significative dei costi generali figura, inoltre, il costo dei services Rai, per milioni di
Euro 2,7.

Lo svolgimento di talune attivita in service da parte della controllante Rai, fin dalla costituzione di Rai
Cinema, va inquadrato nell'ambito del processo di societarizzazione che ha investito 'azienda Rai

negli anni 1999-2000 e risponde a criteri di efficienza economica nonché ad esigenze di
coordinamento operativo a livello di Gruppo.

La voce Ammortamenti e svalutazioni accoglie ammortamenti per milioni di Euro 197,1 quasi
esclusivamente relativi ai programmi e la svalutazione di milioni di Euro 10,9 apportata al patrimonio
diritti per un adeguamento del valore in considerazione del rischio di mancato sfruttamento.

In ultima analisi, i costi operativi (milioni di Euro 248,1) sono in riduzione rispetto al 2020 (milioni di
Euro 265,7). La riduzione & dovuta ad una ampia contrazione degli ammortamenti dei diritti.

La voce Svalutazione attivita finanziarie contribuisce positivamente all'utile di esercizio per milioni di

Euro 0,3 (contribuiva negativamente per mitioni di Euro 1,4 nel 2020) e rileva il rilascio del fondo
svalutazione crediti.

Gli accantonamenti per altri rischi sono iscritti per milioni di Euro 0,2 con segno positivo (milioni di
Euro 0,1 con segno positivo nel 2020).
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La dinamica dei ricavi e dei costi sin qui illustrata conduce ad un risultato operativo di 19,7 milioni di_

Euro.

Ne consegue un indice ROS (rapporto tra risultato operativo e ricavi) del 7,4%, in diminuzione
rispetto al 2020 (10,7%). Il decremento & determinato dal minor valore dei ricavi bilanciato dal minor
valore degli ammortamenti.

La gestione finanziaria

Per quanto attiene alla gestione finanziaria, va considerato che ['attivita di Rai Cinema contempla
un flusso di investimenti annui con esborsi finanziari che anticipano il ritorno economico atteso dallo
sfruttamento dei diritti. L'esposizione nei confronti della Controliante deriva anche dalla peculiarita
del conferimento del ramo d'azienda di Rai, avvenuto nel giugno 2000 senza apporto di liquidita,
determinando cosl il ricorso all'indebitamento per il finanziamento dell'attivita aziendale.

La Societa & inoltre soggetta ad un rischio cambio giacché una quota consistente dei pagamenti
avviene in valuta (in particolare in dollari); a fronte di tale rischio sono state poste in essere nel corso
dell'esercizio apposite operazioni di copertura dirette alla neutralizzazione degli effetti della volatilita
del cambio.

Per quanto riguarda I'esposizione ai rischi finanziari e la gestione dei medesimi si rinvia al paragrafo
“| principali rischi”.

Gli oneri finanziari netti hanno inciso nel 2021 per milioni di Euro 2,6 (milioni di Euro 4,0 nel 2020).

Gli interessi, quasi esclusivamente relativi al c/c intrattenuto con la controliante Rai, hanno inciso
per milioni di Euro 2,5 (milioni di Euro 4,2 nel 2020) a fronte di un’esposizione media annua intorno
a milioni di Euro 118 (milioni di Euro 190 nel 2020).

Gli oneri da cambio netti sono pari a milioni di Euro 0,1 (proventi per milioni di Euro 0,2 nel 2020).

In ultima analisi, il risultato economico ante imposte dell'esercizio 2021 & positivo per milioni di Euro
17,1 (milioni di Euro 28,1 nel 2020).

Le imposte sul reddito

Rai Cinema iscrive in bilancio imposte correnti per I'esercizio 2021 per milioni di Euro 2,4 a titolo
IRES e per milioni di Euro 0,8 a titolo di IRAP.

Per effetto della fiscalitd differita e delladeguamento delle imposte stanziate nell'esercizio
precedente le imposte sul reddito incidono complessivamente per milioni di Euro 2,6 sul risultato
dell'esercizio 2021, che & in utile netto per milioni di Euro 14,5.

Ne deriva un indice ROE (rapporto tra risultato d’esercizio e patrimonio netto medio) del 5,2%, in
diminuzione rispetto al 2020 (6,9%).
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La struttura patrimoniale

(in milioni di Euro) Esercizio chiuso al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Attivita non correnti 4846 476,8
Attivita correnti 60,5 58,4
Patrimonio netto 278,2 281,8
Passivita non correnti 16,2 17,2
Passivita correnti 250,7 236,2

La struttura patrimoniale per la voce relativa alle attivita non correnti & cosi articolata:

(in milioni di Euro) Esercizio chiuso al

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Diritti su programmi 4771 4674
Diritti d'uso per leasing 5,1 6.4
Immobilizzazioni materiali 0,2 0,2
Imposte anticipate 1,7 1,4
Quota non corrente di crediti 0,5 1,4
Totale attivo non corrente 484,6 476,8

Nelle attivita correnti la voce pil rilevante & rappresentata dai crediti di natura commerciale che
ammontano complessivamente a milioni di Euro 45,9 (al 31.12.2020 figuravano per milioni di Euro
40,9) di cui milioni di Euro 25,0 riconducibili ai rapporti intrattenuti con il Gruppo Rai (al 31.12.2020
figuravano per milioni di Euro 22,4). | crediti di natura commerciale verso clienti non appartenenti al

Gruppo Rai sono pertanto esposti per milioni di Euro 20,9 (al 31.12.2020 figuravano per milioni di
Euro 18,5).

| debiti di natura commerciale figurano per milioni di Euro 119,2 (al 31.12.2020 figuravano per milioni
di Euro 101,4), mentre il debito verso la controllante Rai in relazione al consolidato fiscale IRES,
esposto tra gli altri debiti e passivita correnti, & pari a milioni di Euro 2,3 (milioni di Euro 6,7 al
31.12.2020).

L'indebitamento netto nei confronti della controllante & pari a 119,5 milioni di Euro. Il rapporto
debt/equity pari a 0,4, in linea rispetto al 2020.

Gli investimenti in opere audiovisive

Gli investimenti netti in diritti di utilizzazione delle opere audiovisive effettuati da Rai Cinema
nell'anno 2021 sono complessivamente pari a milioni di Euro 216,3.

Per quanto riguarda la composizione per tipologia di prodotto, gli investimenti effettuati da Rai
Cinema in acquisto di film, fiction e cartoni sono pari a milioni di Euro 135,1 e gli investimenti in
produzione cinematografica e documentaristica ammontano a milioni di Euro 81,2.
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PRINCIPALI RISCH!

In ossequio all'art. 2428 del Codice civile, si da raccolta evidenza ai principali rischi ed incertezze
cui la Societa & esposta.

Rischi finanziari ed economici

Rai Cinema ¢& dotata di un insieme di strumenti, strutture organizzative, norme e regole aziendali,
coerenti con quelle adottate dalla Capogruppo, volte a consentire una conduzione dell'impresa sana,
corretta e coerente con gli obiettivi aziendali attraverso un adeguato processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, cosi come attraverso la strutturazione di
adeguati flussi informativi volti a garantire la circolazione delle informazioni.

Rai Cinema, attraverso il service della Controllante, utilizza opportuni strumenti informatici e statistici
per la verifica dei rischi finanziari. Una policy a livello di Gruppo regolamenta la gestione di tali rischi
secondo le migliori pratiche internazionali, con I'obiettivo di preservare il valore aziendale attraverso
un atteggiamento avverso al rischio, perseguito con un monitoraggio attivo dell'esposizione e
l'elaborazione di opportune strategie di copertura, attuate centralmente dalla Capogruppo sulla base
di uno specifico mandato.

Particolare rilevanza assume per la Societad la gestione del rischio di cambio, originata
dall'esposizione in divisa statunitense per I'acquisto di diritti cinematografici e televisivi. La gestione
é realizzata a far data dalla sottoscrizione dell'impegno commerciale, spesso di durata pluriennale,
e ha come obiettivo la salvaguardia del controvalore in Euro degli impegni stimati in sede di ordine
o di budget. Le strategie di copertura sono attuate attraverso strumenti finanziari derivati — quali
acquisti a termine, swaps e strutture opzionali — senza assumere mai carattere di speculazione
finanziaria; al riguardo la policy di Gruppo prevede i limiti operativi a cui attenersi.

Il rischio di tasso & accentrato, sulla base del rapporto di cash—pooling esistente, presso la
Controllante, che gestisce le linee di credito bancarie e le relative operazioni di copertura; la linea di
credito intercompany ha un costo correlato al tasso Euribor e agli spread applicati alla Capogruppo
dal sistema finanziario per il reperimento delle risorse di Gruppo.

In ordine al rischio di liquidita la linea di credito concessa dalla Controllante alla Societa, per un
importo di 300 milioni di Euro, garantisce sulla base degli attuali indirizzi di gestione I'elasticita di
cassa necessaria in corso d'anno.

Sul piano economico la Societa ha quale caratteristica peculiare — come gia rinvenibile da altri
passaggi della presente trattazione — di operare quasi esclusivamente con il cliente Rai.

| ricavi verso Rai, frutto del vigente accordo per i passaggi televisivi, rappresentano la voce pil
significativa dei ricavi complessivi del 2021,

Di riflesso, I'attivita di acquisizione di diritti di utilizzazione economica su opere audiovisive & svolta
prioritariamente in funzione delle esigenze delle Reti Rai, pur operando la Societa per ampliare i
propri ambiti di intervento.

Rischi leqati al Covid-19

La diffusione in Italia e nel mondo del virus Covid-19 potrebbe determinare effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa, anche in considerazione
dell'applicazione di misure restrittive da parte delle autoritd competenti.

Sisegnala che il fatturato della Societa & impattato in modo limitato dall'attivita commerciale eseguita
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nel corso delf'esercizio. La Societa monitora con_attenzione ed in moda continuo l'evoluzione della
diffusione del virus tenendo in considerazione le indicazioni impartite dal Governo italiano al fine di
identificare ulteriori corrette azioni di mitigazione del rischio (sia interne che esterne all'azienda)
nonche per limitarne l'impatto sul business aziendale, oltre quelle gia messe in atto dal marza 2020,
data di inizio del periodo pandemico. Tali considerazioni sono suscettibili di aggiornamento sulla

base dell'evoluzione degli eventi connessi all’'epidemia.

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. n. 231/2001

In relazione al D.Igs. n. 231/2001, recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”, la Societa
si & dotata di un proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo a partire dal 14 febbraio
2007, quando l'adozione del Modello & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Rai
Cinema S.p.A.

Da allora il Modello & stato oggetto di diversi interventi di revisione e di aggiornamento effettuati nel
tempo con il supporto di consulenti esterni.

L'attuale versione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Igs. n. 231/2001 é stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione nel corso della seduta del 15 dicembre 2020 e pubblicata
sul sito istituzionale della Societa e sul Portale Interno, dandone idonea comunicazione scritta a tutti
i dipendenti. E’ stata altresi effettuata una traduzione in lingua inglese del documento, anch'essa
pubblicata sul sito istituzionale della Societa.

L'attivita di aggiornamento del Modello & stata svolta con il supporto di uno Studio Legale esterno,
che, in coordinamento con I'Area Affari Legali e Societari, ha effettuato le attivita di mappatura e di
risk assesment relativamente alle nuove aree aziendali e alle novitad normative intercorse dal
precedente aggiornamento del Modello 231, risalente a luglio 2018, focalizzandosi, in particolare,
sull'analisi delle Mission aziendali e delle procedure adottate, con particolare attenzione ai rischi
collegati ai nuovi reati fiscali e tributari e alllemergenza epidemiologica.

Le principali novita introdotte nel Modello hanno riguardato I'aggiornamento della Parte Generale
alle novita normative intervenute nel corso del 2019 e del 2020, nonché I'aggiornamento della Parte
Speciale, con particolare riferimento:

e all'adeguamento della Parte Speciale “A - Pubblica Amministrazione e Corruzione tra privati”,
alle intervenute novita normative in materia;

o all'introduzione delta Parte Speciale ‘L - Reati Tributari" resasi necessaria alla luce delle
recenti modifiche intervenute:

o all'introduzione di un Addendum relativo all'emergenza Covid-19.

Si e svolto, in data 17 dicembre 2021, I'incontro informativo annuale tra gli Organismi di Vigilanza
del Gruppo Rai.

In tale occasione, I'Organismo di Vigilanza di Rai Cinema, in merito alle valutazioni da svolgersi circa
ulteriori aggiornamenti del sistema di prevenzione, ha segnalato I'opportunita - alla luce degli
intervenuti aggiornamenti normativi quali, in particolare, il nuovo Decreto sulla Sicurezza sul lavoro
(T.U. D.Igs. 81/2008, come da ultimo modificato dal D.L. 146/2021), il D.L. del 27 ottobre 2021,
contenente “Disposizioni urgenti per I'attuazione del Piano nazionale di Ripresa e resilienza e perla
Prevenzione delle infiltrazioni mafiose” che ha modificato, tra l'altro, la procedura di applicazione
delle misure interdittive antimafia inserendovi anche le misure previste dal D.Igs. 231 del 2001 e,
infine, la L. n. 134 del 2021 (c.d. Riforma Cartabia) — di intervenire sul Modello attuaimente in vigore,
attraverso un nuovo aggiornamento dello stesso.

Questo intervento si rendera altresi necessario alla luce dell’aggiornamento del Piano per la
Prevenzione della Corruzione che dovra essere approvato entro il 30 aprile 2022 e nel quale si
provvedera ad una rivalutazione del rischio cosi come da all. 1 al PNA 2019.

Relazione sulla gestione 40



Parimenti, conseguentemente allaggiornamento del Modello 231 e del Piano Anticorruzione, si
valuteranno ulteriori interventi, sempre in un'ottica di semplificazione e di integrazione, sui flussi
informativi verso I'0.d.V., anche in ragione della modifica dello Statuto Sociale di Rai Cinema, resasi
necessaria a seguito di un atto di indirizzo della Capogruppo RAI, che ha previsto la separazione
delle funzioni dell'Organismo di Vigilanza da quelle del Collegio Sindacale.

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, con delibera del 06 marzo 2015, ha adottato, su
proposta del Responsabile della Prevenzione della Corruzione (R.P.C), il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione per il triennio 2015/2017, recependo i principi di riferimento e i criteri
attuativi definiti nel piano triennale di prevenzione della corruzione della Capogruppo, tenuto conto,
peraltro, delle specificita operative e dello Statuto vigente.

Il Piano viene aggiornato annualmente e il monitoraggio sulla relativa attuazione & oggetto della
relazione annuale che il R.P.C. deve predisporre e pubblicare sul sito aziendale.

A quest'ultimo riguardo, nel mese di marzo 2021 si & provveduto alla predisposizione della relazione
annuale 2020 del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, prevista all'art. 1, comma 14,

della legge n. 190/2012 e alla relativa pubblicazione della scheda ANAC sul sito istituzionale di Rai
Cinema.

I Consiglio di Amministrazione della Societa, nella seduta del 26 marzo 2021, ha approvato il Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione per il triennio 2021-2023 (P.T.P.C 2021-2023), che
rappresenta 'aggiornamento del precedente P.T.P.C. e che & stato pubblicato sul sito istituzionale
della Societa e sul Portale Interno, anche in versione in lingua inglese, dandone idonea
comunicazione scritta a tutti i dipendenti.

L'intervento di aggiornamento del P.T.P.C. & stato effettuato anche in coerenza con quanto emerso
dalle attivita di mappatura e risk assesment svolte in occasione del recente aggiornamento del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex. D.Igs. n. 231/2001 e conferma I'impianto del
sistema anticorruzione aziendale, garantendo i principi di un'efficace ed efficiente gestione delle
attivita connesse all'attuazione della Legge n. 190 del 2012.

Preliminarmente, & stata effettuata una valutazione del processo di analisi del rischio, sulla base
delle metodologie di risk management adottate a livello internazionale e nel rispetto di quanto
richiesto dal’ANAC, che consiste nell'identificare ed analizzare i processi aziendali, partendo dalle
aree sensibili individuate nel precedente piano ed esaminando le relative attivita sensibili. E stata,
inoltre, effettuata una valutazione dello stato di attuazione dei processi aziendali e delle misure di
prevenzione adottate nonché un'analisi dei risultati raggiunti nel 2020.

Si & proceduto, infine, all'analisi e valutazione della struttura del Risk Assessment adottata nel 2019
e confermata nel 2020, ritenendola adeguata.

In sede di Risk Assessment e con riferimento a ciascuna area a rischio, non & emerso alcun dato
significativo.

Infing, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha provveduto ad aggiornare il Codice Etico
del Gruppo Rai, integrandolo con un paragrafo dedicato ai Principi di condotta generali quali
diligenza, correttezza, buona fede e lealta sull'utilizzo dei presidi digitali da parte dei dipendenti e
collaboratori Rai e ha recentemente chiesto alle societa controllate di procedere con il recepimento
del suddetto documento.

Il Consiglio di Amministrazione di Rai Cinema ha quindi provveduto, con delibera del 12 maggio
2021, a recepire tale aggiornamento.

Il Codice Etico aggiornato & stato pubblicato sul sito istituzionale della Societa.
Nel 2021, il Consiglio di Amministrazione di Rai Cinema - tenuto conto della conclusione del rapporto
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di lavoro con il precedente Responsabile per la Prevenzione della Corruzione - ai_sensi _della
normativa vigente in materia di prevenzione e repressione della corruzione e dell'illegalita, ha
proceduto alla nomina del nuovo Responsabile per la Prevenzione della Corruzione di Rai Cinema.

Complessivamente, nel corso del 2021 dall'esito delle ordinarie attivita di monitoraggio svolte dal
R.P.C. in adempimento del P.T.P.C., dall'analisi dei flussi informativi periodici verso il R.P.C., nonché
dagli incontri con i Referenti anticorruzione, non sono emerse criticita di particolare rilievo.

In data 21 dicembre 2021 si & tenuto un incontro collegiale tra il Responsabile per la Prevenzione
della Corruzione di Rai e i Responsabili per ia Prevenzione della Corruzione delle societa controllate.
Nel corso del suddetto incontro & stato illustrato lo stato di implementazione del Cronoprogramma
presente nel P.T.P.C. vigente di Rai, approfondendo congiuntamente i diversi aspetti delle azioni in
corso di attuazione.

Sono state altresi avviate le attivita volte all'aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione per il triennio 2022-2024, che sara sottoposto all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione della Societa entro il 30 aprile 2022 (termine ultimo definito dal Consiglio dell'Anac).

Regolamento Europeo in materia di Protezione dei Dati Personali (GDPR)

Ai sensi di quanto previsto dal Regolamento UE 2016/679 in materia di Protezione dei Dati Personali
(GDPR) come noto, la Societa, in occasione del Consiglio di Amministrazione del 23 maggio 2018,
ha provveduto a nominare il Data Protection Officer (DPO), con il compito di vigilare e supportare
I'Azienda in merito agli obblighi derivanti dal Regolamento nonché di sorvegliare la loro osservanza.

Nel periodo di riferimento & proseguita I'attivita di monitoraggio e supporto alle diverse Aree aziendali
sulla corretta applicazione del Regolamento UE 2016/679.

| principali ambiti di attenzione hanno riguardato la gestione delle ricadute della normativa sulle
tematiche emerse in accasione dellemergenza Covid-19.

In particolare, con riferimento all'adesione della Rai e delle Societa Consociate alla proposta del
Commissario Straordinario per 'emergenza Covid-19 quale “punto vaccinale straordinario” per la
propria popolazione, sono state previste le cautele necessarie a garantire la tutela della privacy,
coerentemente con le indicazioni fornite dal Garante, nel caso di una possibile attuazione
dell'iniziativa.

Sono stati inoltre monitorati i provvedimenti del Garante per la protezione dei dati personali e le
pronunce delle autorita giudiziarie emanate nel corso dell'anno, ivi incluse le sentenze della Corte
di Giustizia dell'Unione Europea, per valutarne I'eventuale impatto sul sistema di governance e i
processi aziendali a presidio della compliance privacy, in modo da mantenerli sempre aggiornati
rispetto all'evoluzione della prassi e della giurisprudenza.

Inoltre, & stato fornito supporto alle aree aziendali di riferimento nella definizione degli accordi per il
trattamento dei dati con responsabili esterni del trattamento.

Da ultimo, al fine di aumentare la responsabilizzazione dell'Azienda, far si che le procedure adottate
in materia di privacy siano pienamente comprese ai diversi livelli e per garantire il fluido
funzionamento delle attivitad produttive, & stata effettuata una sessione formativa che ha coinvolto
tutto il personale.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Consiglio di Amministrazione di Rai Cinema SpA ha provveduto alla nomina del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari per gli esercizi 2021 e 2022.
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_ EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Per quanto attiene agli eventi significativi intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio si

segnala che la Societa sta proseguendo la normale commercializzazione dei diritti e I'attivita di
distribuzione cinematografica.

Nel corso del 2022 il management continuera a monitorare gii impatti che la diffusione del Covid-19
dovesse manifestare sullandamento dell'attivitd della Societa al fine di valutare e adottare le
opportune strategie correttive di business.

Inoltre, I'attuale situazione geopolitica collegata al conflitto Russia ~ Ucraina, avviatosi in data 24
febbraio 2022 e le conseguenti misure restrittive imposte dall'Unione Europea e da altri Paesi stanno
generando effetti economici globali. in considerazione della situazione dinamica e caratterizzata da
elevata incertezza, I'evoluzione sara attentamente monitorata per comprendere le implicazioni di
natura politica, economica e di altro genere che potranno avere effetto sull'andamento della Societa.
Allo stato attuale gli amministratori non hanno identificato impatti di rilievo sul bilancio 2021 nel suo

complesso, in ragione dei limitati rapporti di natura passiva intercorrenti tra la Societa e le controparti
residenti in tali territori.

In aggiunta si fa presente per completezza di informazioni che lattuale delicato contesto
internazionale potrebbe comportare una volatilitd dei prezzi molto elevata e senza precedenti,
soprattutto in relazione ai costi dell'energia, e pertanto potrebbe porre un rischio di incremento dei
costi sul conto economico della societa nell'esercizio 2022.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa & posseduta al 100% da Rai Radiotelevisione Italiana S.p.A., che esercita I'attivita di
direzione e di coordinamento. Ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile nel presente documento
sono elencati i rapporti intercorsi con la Controllante Rai Radiotelevisione Italiana S.p.A., inoltre,

nelle Note al Bilancio, viene riportato, tra gli allegati, un prospetto con i dati essenziali relativi alla
Controliante.

RAPPORTI CON LE SOCIETA’ DEL GRUPPO

Nell'ambito dei rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese sottoposte al
controllo di queste ultime, va rilevato che le prestazioni rese e ricevute si sono esplicate in conformita

a normali contrattazioni, negoziate con riferimento a corrispettivi commisurati ai valori correnti di
mercato.

Con la controllante Rai sono in essere rapporti commerciali attivi e passivi, come evidenziato nel
corso della relazione. In particolare, & in essere uno specifico contratto con il quale Rai Cinema si
impegna a mettere a disposizione di Rai, un catalogo di passaggi free tv relativi ad opere audiovisive
dalla stessa Rai Cinema acquisite a vario titolo.

La controllante Rai fornisce inoltre una serie di prestazioni a Rai Cinema regolate da specifici
contratti di servizio, che riguardano in particolare servizi amministrativi e finanziari (tra cui il servizio
centralizzato di tesoreria), servizi immobiliari, servizi informatici, servizi di collaudo, servizi di
doppiaggio, a partire dal 1° gennaio 2001 Rai Cinema & inserita nella procedura di consolidamento
dei dati IVA nell'ambito del Gruppo Rai, mentre dal periodo di imposta 2004 aderisce al
consolidamento fiscale degli imponibili IRES.

Di seguito si descrivono le relazioni con le altre societa del Gruppo Rai, rispetto alle quali perd non
sussistono rapporti di partecipazione.
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Rai Com ha operato sia in qualitd di mandataria_per la diffusione, in particolare in Italia_tramite il

canale edicola e multimediale e all'estero, di titoli presenti nel patrimonio Rai Cinema.

Tramite Rai Pubblicitd vengono effettuate campagne promozionali. Inoltre, con Rai Pubblicita-&-in
vigore un contratto di affitto per alcuni locali destinati ad uso ufficio ubicati nel comune di Milano.

In relazione ai rapporti infragruppo sopra descritti si riportanc i dati risultanti dal bilancio (dati in
migliaia di Euro):

(Importi in migliaia di Euro) Controllante Rai Com Rai Pubblicita
Diritti d'uso per leasing

Al 31 dicembre 2021 - - 22
Al 31 dicembre 2020 - - 52
Attivita immateriali

Al 31 dicembre 2021 442 - -
Al 31 dicembre 2020 303 - -
Attivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2021 1.404 - -
Al 31 dicembre 2020 4.943 - -
Crediti commerciali correnti

Al 31 dicembre 2021 16.494 8.5632 -
Al 31 dicembre 2020 16.311 6.054 -
Altri crediti e attivita correnti

Al 31 dicembre 2021 520 - 45
Al 31 dicembre 2020 1.429 - 72

Passivita finanziarie non correnti
Al 31 dicembre 2021 - - -
Al 31 dicembre 2020 (56) - -

Passivita per leasing non correnti
Al 31 dicembre 2021 - - -
Al 31 dicembre 2020 - - (23)

Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2021 (2.029) (687) (377)
Al 31 dicembre 2020 (1.644) (514) ()

Passivita per leasing correnti
Al 31 dicembre 2021 - - (23)
Al 31 dicembre 2020 - - (30)

Passivita finanziarie correnti
Al 31 dicembre 2021 (120.691) - -
Al 31 dicembre 2020 (122.379) - -

Altri debiti e passivita correnti
Al 31 dicembre 2021 (2.882) (36) -
Al 31 dicembre 2020 (6.684) - .
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{Importi in migliaia di Euro)

“AControIIante

Rai Com

Rai Pubblicita

Ricavi da vendite e prestazioni

Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

Altri ricavi e proventi
Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

Costi per acquisti di materiale di consumo

Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

Costi per servizi
Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

Altri costi
Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

Costi per il personale

Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

Proventi finanziari
Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

Oneri finanziari
Al 31 dicembre 2021
Al 31 dicembre 2020

237.854
273.859

(20)
(12)

(4.295)
(4.145)

(4)
©)

83
70

(2.464)
(4.092)

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

10.016
7.727

(60)

(345)
(66)

(1.595)
(927)

(4)
(4)

(1)

In ordine all'evoluzione prevedibile della gestione si segnala anche per I'esercizio 2022 che gran
parte dei ricavi derivera dalla concessione dei diritti di sfruttamento televisivo per singoli passaggi a

Rai.

Dopo un 2020 profondamente segnato dall'emergenza Covid-19 e un 2021 che ha visto una
prosecuzione della diffusione del virus con 'emanazione di ulteriori disposizioni normative atte a
fronteggiare 'emergenza sanitaria, 'economia globale & tornata a crescere grazie alla progressiva
diffusione dei vaccini che ha consentito di allentare gran parte delle misure restrittive adottate dagli

stati per contrastare la pandemia, aprendo cosi la strada alla ripresa economica.

Per I'anno 2022 le previsioni relative all'attivita distributiva cinematografica sono di una graduale
ripresa, a fronte di una nutrita offerta di prodotto, legata al miglioramento della situazione sanitaria

e al conseguente ritorno del pubblico in sala.
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NOTE AGGIUNTIVE =

Siforniscono di seguito le ulteriori informazioni richieste dalf'art. 2428 del Codice Civile.
La Societa non ha intrapreso rilevanti attivita di ricerca e sviluppo.

Si precisa inoltre che la Societa non possiede azioni proprie né della controllante Rai, neppure
tramite societa fiduciarie o per interposta persona, e che nel decorso esercizio la Societa non ha
posto in essere azioni di acquisto o di alienazione delle predette azioni.

Si segnala che I'attivita viene svolta nella sede principale sita nel comune di Roma e in una sede
secondaria sita nel comune di Milano.

PER IL\CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDE
| %ﬂ
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Situazione patrimoniale-finanziaria—

Esercizio chiuso al

Esercizio chiuso al

(in Euro) Nota 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Attivita mateniali 10.1 191.731 223.088
Diritti d'uso per leasing 10.2 5.090.452 6.387.386
Attivita immateriali 10.3 477.117.104 467.409.104
Attivita per imposte anticipate 10.4 1.695.550 1.389.090
Altre attivita non correnti 10.5 448.482 1.428.573
Totale attivitd non correnti 484.543.319 476.837.241
Rimanenze 1.1 236.875 258.580
Crediti commerciali 11.2 45.895.697 40.919.088
Attivita finanziarie comenti 11.3 1.404.010 4.943.488
Attivita per imposte sul reddito correnti 11.4 1.315.085 -
Altri crediti e attivita correnti 11.5 11.621.553 12.280.990
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.6 9.679 8.197
Totale attivith correnti 60.482,899 58.410.343
Tofale attivita 545.026.218 535.247.584
Capitale sociale 12 200.000.000 200.000.000
Risena legale 12 28.722.702 27.754.501
Altre risene 12 22.438.076 22.146.191
Totale Riserve 12 51.160.778 49.900.692
Utili (perdite) portati a nuovo 12 12.546,349 12.607.508
Utile (perdita) dell'esercizio 12 14.466.768 19.364.004
Totale Utili (perdite) portati a nuovo 12 27.013.117 31.971.512
Totale patrimonio netto 278.173.895 281.872.204
Passivita finanziarie non correnti 13.1 - 55.679
Passivita per leasing non correnti 13.2 3.872.205 5.153.862
Benefici per i dipendenti 13.3 1.312.031 1.340.100
Fondi per rischi ed oneri non comenti 13.4 10.998.714 10.636.082
Totale passivitd non correnti 16.182.950 17.185.723
Debiti commerciali 14.1 119.182.371 101.420.746
Fondi per rischi ed oneri correnti 14.2 48.400 105.000
Passivita finanziarie comenti 14.3 120.690.779 122.379.079
Passivita per leasing comenti 13.2 1.281.623 1.273.336
Passivita per imposte sul redditc correnti 14.4 - 848.968
Altri debiti e passivita correnti 14.5 9.466.200 10.162.528
Totale passivita correnti 250.669.373 236.189.657
Totale passivita 266.852.323 253.375.380
Totale patrimonio netto e passivita 545.026.218 535.247.584
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Prospetto-di-conto economico

Esercizio chiuso al

Esercizio chiuso al

(in Euro) Not2 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Ricavi da vendite e prestazioni 15.1 259.309.661 295.820.472
Altri ricavi e proventi 15.2 8.043.393 3.323.126
Totale ricavi 267.353.054 299.143.598
Costi per acquisto di materiale di consumo 15.3 (186.060) (3086.614)
Costi per senvizi 15.3 (26.702.694) (21.513.487)
Altri costi 15.3 (326.327) (469.874)
Costi per il personale 15.4 (12.913.957) (11.047.623)
Svalutazione attivita finanziarie 15.5 288.410 (1.424.422)
Ammortamenti e altre svalutazioni 15.6 (207.953.679) (232.377.711)
Accantonamenti 16.7 218.380 89.473
Totale costi (247.575.927) (267.050.258)
Risultato operativo 19.777.127 32.093.340
Prowventi finanziari 15.8 314.318 622.189
Oneri finanziari 15.8 (2.950.067) (4.608.053)
Risultato prima delle imposte 17.141.378 28.107.476
Imposte sul reddito 15.9 (2.674.610) (8.743.472)
Risultato dell'esercizio 14.466.768 19.364.004
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Prospetto di-conto economico complessivo

Esercizio chiuso al

Esercizio chiuso al

(in Euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Risultato dell'esercizio 14.466.768 19.364.004
Voci che possono essare riclassificate a conto economico:

Utile/(perdita) sugli strumenti di copertura di flussi 354.100 (259.855)
Effetto fiscale (101.886) 74.769
Totale 252.215 (185.086)
Voci che non possono essere riclassificate a conto economico:

Rideterminazione dei piani a benefici definiti (61.159) 37.835
Totale (61.159) 37.835
Risultato complessivo dell'esercizio 14.657.824 19.216.753
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—Rendiconto finanziario

Esercizio chiuso al

Esercizio chiuso al

(in Euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Utile prima delle imposte 17.141.378 28.107.476
Rettifiche per :
Ammortamenti e svalutazioni 207.665.269 233.802.133
Accantonamenti e (rilasci) ai fondi relativi
al personale e altri fondi 1.865.984 2.102.239
Oneri (Proventi) finanziari netti 2.635.749 3.985.864
Altre poste non monetarie (63.774) -
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa prima delle
variazioni de!l capitale circolante netto 229.244.607 267.997.711
Variazione delle rimanenze 21.705 (108.580)
Variazione dei crediti commerciali (4.688.199) 1.080.406
Variazione dei debiti commerciali 17.356.178 (5.681.916)
Variazione delle altre attivits e passivita 4.230.314 (3.654.211)
Utilizzo dei fondi rischi (1.047.759) (431.616)
Pagamento benefici ai dipendenti e ai fondi esterni (606.216) (613.048)
Imposte pagate (8.329.287) (5.349.564)
Flusso di cassa netto generato dall'attivita operativa 236.181.343 253.239.182
Investimenti in attivita materiali (15.978) (29.598)
Investimenti in attiita immateriali (217.892.714) (199.834.534)
Dismissioni di attivitd immateriali 1.639.000 1.040.500
Flusso di cassa netto generato dall'attivita di investimento (216.269.692) (198.923.632)
Variazione del conti comenti finanziar verso la Capogruppo 2.253.042 (34.871.924)
Rimborsi di passivita per leasing (1.273.292) (1.257.565)
Interessi netti pagati (2.533.786) (4.173.879)
Dividendi distribuiti (18.356.134) (14.007.961)
Flusso di cassa netto generato dall'attivita finanziaria (19.910.169) (54.311.329)
Variazione disponibilita liquide e mezzj equivalenti 1.482 4.221
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio (*) 8.197 3.976
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio (*) 9.679 8.197

(*) In forza del contratto di tesoreria centralizzata la gestione finanziaria della Societa & affidata alla
controllante Rai Radiotelevisione Italiana S.p.A., attraverso un sistema di cash pooling che prevede
il trasferimento giornaliero degli importi su appositi conti correnti intersocietari i cui saldi sono rilevati
come credito o debito verso la controllante Rai Radiotelevisione Italiana S.p.A. e la cui variazione
complessiva & esposta alla voce "Variazione dei conti correnti finanziari verso la Capogruppo".

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 17 "Rapporti con Parti correlate”.
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- Prospetto-delle variazioni di patrimonio netto

{in Euro}

Capitale soclale Riserva legale Altre riserve

Utili {perdita) Totale patrimonio

portati a nuovo netto
Saldi al 01 gennaia 2020 200.000.000 21.016.000 22,307.718 27.339.694 276.663.412
Destinazione del risutalo/altri movimenti - 738.501 23.559 (14.770.021) (14.007.961)
Risutato del periodo - - - 19.364.004 19.384.004
Componenti di conto economico complessivo del periodo - - (185.086) 37.835 (147.251)
Risultato complessivo petto del periodo - - (185.086) 18.401.839 19.216.753
Saldi al 31 dicembre 2020 200.000.000 27.754.501 22,146.191 31.871.512 281.872,204
Destinazione del risultato/altri movimenti - 968.201 39.670 (19.364.004) {18.356.133)
Risultato del periodo - - - 14.466.768 14.466.768
Componenti di conto economico complessivo de! periodo - - 252.215 (61.159) 191.066
Risultato complessivo netto del periodo - - 252215 14.405.609 14.657.824
Saldi al 31 dicembre 2021 200.000.000 28.722.702  22.438.076 27.013.117 278.173.895

Prospetti di bilancio e Note lllustrative al Bilancio



Noe b anciedesercizioa icembre 2021



