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Signor Azionista,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, che sottoponiamo all'esame per I'approvazione,
& predisposto in accordo con gli International Financial Reporting Standards (“IFRS") e presenta un
utile netto di 19,4 milioni di Euro.

Nel rinviare alla Nota lllustrativa, per quanto attiene ai chiarimenti sui dati quantitativi risultanti dalla
Situazione Patrimoniale e Finanziaria e dal Conto Economico, desideriamo relazionare
sul'andamento della gestione della Societa con riferimento all'esercizio appena chiuso, osservando
quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice Civile.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE

Rai Cinema S.P.A. & stata costituita con I'operazione di conferimento dell'ex Direzione RAI “Acquisto
Fiction, Produzione Cinema e Vendita Prodotti (APV)" preposta all'acquisizione di gran parte del
prodotto televisivo utilizzato da Rai nell'attivita di broadcasting. Tale operazione é stata deliberata
dal Consiglio di Amministrazione Rai il 23 settembre 1999 ed il conferimento del ramo, avvenuto il
1° giugno del 2000, ha determinato I'avvio operativo della Societa.

L'attivita di Rai Cinema, cosi come indicato nello Statuto, riguarda in particolare:

» lacquisizione, in ltalia e all'estero, di diritti, anche parziali, finalizzata allo sfruttamento di opere
audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, prioritariamente in funzione delle esigenze
produttive ed editoriali della Rai e delle societd ad essa collegate, senza limiti di modalita
trasmissiva, distributiva o di supporto meccanico (sale cinematografiche, home video, pay per view,
pay tv, ecc.);

*

» la fornitura per la Rai e per le societd ad essa collegate dei diritti di cui sopra su opere
audiovisive, cinematografiche e televisive comunque acquisiti, a titolo derivativo o originario;

~

> [l'organizzazione, I'amministrazione e la gestione del proprio compendio dei diritti relativi ad
opere audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, in funzione delle prioritarie esigenze
informative, di ricerca, acquisitive e di trasmissione della Rai;

~

» la distribuzione, la commercializzazione, la cessione, in ltalia e all'estero, di diritti su opere
audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, senza limiti di modalitd trasmissiva,
distributiva o di supporto meccanico;

A

> la produzione, anche in collaborazione o mediante affidamenti a terzi, di opere audiovisive
destinate ai mercatli italiani ed esteri, della cinematografia, della televisione e della
videocomunicazione in genere, senza limiti di modalitd trasmissiva, distributiva o di supporto
meccanico;

.

> larealizzazione, l'organizzazione e la gestione, anche in collaborazione o mediante affidamento
a terzi, di circuiti di distribuzione, sale cinematografiche, multisale, canali di diffusione
cinematografica in rete e fuori rete.

La Societa, pertanto, & preposta a svolgere un ruolo di acquisto dei diritti di film, fiction e produzione
di cinema italiano ed europeo.

Il cliente di riferimento & I'azienda Rai ed uno specifico contratto di servizio regola i relativi rapporti
commerciali. Tuttavia, la Societa opera per ampliare i propri ambiti di intervento, accrescendo la
gamma dei servizi offerti e della propria clientela sulla base di logiche di mercato, sebbene la
soddisfazione dei palinsesti Rai continui a rappresentare il core business aziendale.

In tale direzione, accanto al rapporto in esclusiva con Rai per la trasmissione free tv, si & collocata
I'attivita di commercializzazione dei diritti sulle diverse piattaforme disponibili e la creazione di un
canale diretto nel mercato della distribuzione theatrical.
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Di seguito si descrive I'attivita svolta nel corso dell'esercizio 2020.

ACQUISTO PRODOTTO TV

| drammatici effetti causati dalla pandemia Covid-19 hanno avuto un ruclo determinante anche per
Fattivita di acquisto nell'anno 2020. Seguendo le indicazioni defla Capogruppo, il lavoro di acquisto
si & concretizzato principalmente nell'ottica di garantire al massimo Il'efficienza della
programmazione delle Reti in tale condizione, almeno fino all'autunno inoltrato.

Nello specifico, I'attivita si & articolata come segue.

Sul versante delle Major, si segnala da DISNEY/FOX:

I'acquisto di un pacchetto composto da prodotto Kids (First Run Free e ReRun, importante a tutti
i livelli, a causa della chiusura delle scuole) per i Canali dedicati e un Tv Movie First Run (FAMILY
VANISHED), oltre alla serie spin-off 911: LONE STAR;

e l'acquisto per la programmazione di prima serata sulle Reti generaliste della seconda stagione
delle serie Fox THE RESIDENT e 911, e il rinnovo di un passaggio ulteriore dei film SISTER
ACT1e2

Per quanto riguarda i distributori cinema indipendenti italiani segnaliamo che:

con la societa LUCKY RED, & stato formalizzato un pacchetto di n. 2 film current theatrical first
run il primo riguarda il film d'animazione | Primitivi, richiesto per le strenne 2020, il secondo &
relativo a un thriller Nella tana dei lupi;

dal distributore CINEMA SRL, abbiamo acquistato un pacchetto compaste di n. 6 film, tra i quali
una commedia, Nelle tue mani e un film che nasce da una piéce teatrale di Sébastien Thiéry che
lo ha anche diretto, Un figlio all'improvviso;

il pacchetto di titoli library stiputato con il fornitore Italian international Film comprende il rinnovo
della nostra licenza sul film in quota di proprieta NESSUNO MI PUO’ GIUDICARE, che pud
ancora vantare una buona resa in prima serata, accompagnato da n. 11 titoli di genere vario e
di facile collocazione su tutte le Reti.

dal distributore | WONDER abbiamo acquistato un pacchetto di n. 4 film d'autore per il prime
time: La promessa dell'alba, Il gioco delle coppie, La belle époque, chi I'ha scritto — Il mistero di
Henry Pick;

dal distributore TIM VISION, per una prima serata evento a fine aprile, abbiamo acquistato il
pluripremiato e amato documentario biografico di Ron Howard uscito in sala ad Ottobre 2019,
Pavarotti;

con la societa VISION DISTRIBUTION é stato formalizzato I'acquisto di un pacchetto di 7 film
inediti individuati per la programmazione cinema di Rai Uno, Rai Due, Rai Tre e Rai Quattro. Nel
dettaglio: Vita segreta di Maria Capasso di Salvatore Piscicelli, Brave ragazze di Michela
Andreozzi, Dolcissime di Francesco Ghiaccio, The nest — Il nido di Roberto De Feo, C'é tempo
di Walter Veltroni, Red Joan di Trevor Nunn, Colette di Wash Westmoreland;

dalla societa EAGLE PICTURES S.p.A. abbiamo acquistato un pacchetto di 7 titoli (6 First Run
e 1 Library) sulla base delle selezioni effettuate dai Canali Rai, richiesti per una programmazione
di Prime Time, con impatto 2021-2022. L'operazione con la EAGLE s'inquadra tra quelle ritenute
idonee a rifornire il magazzino Rai con film di interesse largo per la programmazione.

Sul versante del prodotto tipicamente televisivo, citiamo alcuni fornitori tedeschi: il pacchetto
formalizzato con la societa ZDFE, grazie al quale entrano nel magazzino Rai un buon numero di Tv
Movie e Miniserie first run, (altre ai nuovi episodi delle tradizionali Tv Movie Collection), finalizzato a
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un utilizzo sia nelle prime serate estive che nel daytime dei Canali generalisti. Tra i titoli pii
riconoscibili, troviamo i nuovi episodi delle Tv Movie Collection A Summer in, Crociere Di Nozze, La
Nave Dei Sogni, Katie Fforde, La Ragazza della Scogliera. Tra i nuovi titoli, segnaliamo la Miniserie
Evento per la prima serata di Rai Uno OTTILIE VON FABER CASTELL (2 da 100'") e, infine, la serie
HIDE AND SEEK |,

Nell'ambito dell'accordo di volume vigente con la BETA FILM, abbiamo formalizzato I'acquisto delle
tre stagioni della serie evento (produzione originale Netfiix) CHIAMATEMI ANNA (Anne with an E),
con i 28 episodi gia disponibili in edizione italiana.

Inoltre, & stato finalizzato un ulteriore Accordo (‘'Volume Deal'), valido per gli anni a seguire, per
l'acquisto in esclusiva di tutti | diritti Free lineari e non lineari per I'ltalia, per tutti i Canali Rai, di una
pluralita di prodotti televisivi (Serie, Miniserie, Film, Tv Movies, sia inediti che di Library), nella
disponibilita esclusiva della Beta. Questa societa viene considerata ormai da tempo una vera e
propria major europea, in quanto rappresenta uno dei player pill completi e strategici nel panorama
audiovisivo internazionale.

Per i cicli di programmazione consolidata su Rai Due di serie e TV Movie per la programmazione
Strenne, sono stati formalizzati i seguenti acquisti:

» BBC: serie First Run Mallorca files, Shakespeare and Hathaways |I, Death in paradise Vil e The
Durrells IV;

CROWN MEDIA: 9 TVMs;

GA&A: 3 TVMs;

DALL'ANGELO PICTURES: 13 TVMs inediti, oltre ad alcuni rinnovi;
A&E: 9 TVMs.

Da ITV, per una programmazione evento abbiamo acquistato la miniserie inedita Free
BODYGUARD, trasmessa da BBC ONE nel 2018 con ascolti record e poi distribuita da NETFLIX in
tutto il mondo.

In vista della ricorrenza dei 100 anni dalla nascita dell'attore Alberto Sordi, dalla FONDAZIONE
ALBERTO SORDI PER ) GIOVANI sono stati acquistati tutti i diritti Free dello storico programma
STORIA DI UN ITALIANO, riedizione nel formato docu-serie in 4 puntate a cura di Luca Verdone,
prima visione assoluta nel 2020.

Per la programmazione di Prime Time dalla major NBC UNIVERSAL é stato acquistato il docufilm
first run distribuito nelle sale e presentato al Festival di Cannes, Papa Francesco: Un uomo di parola
(regia di Wim Wenders), oltre alla serie tv Resident Alien | (10x60"), serie current, prima visione
assoluta, che racconta la contorta e divertente storia di un alieno schiantatosi sulla terra dopo aver
assunto l'identita di un medico del Colorado che inizia a lottare con il dilemma morale della sua
missione segreta sulla Terra: “Vale la pena salvare gli esseri umani?”

Inoltre, dalla SONY PICTURES ENTERTAINMENT S.R.L. entra nel magazzino Rai un pacchetto
composto da n. 24 Film, di cui n.19 Current Features (uno fra tutti ONCE UPON A TIME IN
HOLLYWOOD di Tarantino) , n. 5 Library Features, n. 3 TV Movie First Run, n.17 TV Movie in
rinnovo e n.1 Serie Current First Run, con disponibilita dei diritti Free Tv a partire dal 2020 e per le
successive annualita fino al 2023 incluso, per la programmazione di tutti i Canali Rai. Dalla MGM &
stato acquistato un pacchetto compaosto da n. 29 Film, di cui n.10 film inediti e n.19 Library Features
con disponibilita dei diritti Free Tv tra il 2021 e il 2022, individuati per ia programmazione cinema di
tutti i Canali Rai. Tra i titoli del pacchetto ne citiamo alcuni per la programmazione cinema
rispettivamente di Rai Due e Rai Tre, come The Addams family (2019), The magnificent Seven
(remake del 2016 diretio da Antoine Fuqua), Operation finale (sulla cattura dell'architetto della
cosiddetta Soluzione Finale) e il quinto adattamento cinematografico del romanzo Ben Hur. Inoltre,
vengono acquisiti titoli current di genere come 'horror diretto da Nicholas McCarthy, The Prodigy, il
film fantastico di avventura basato su una graphic novel Hercules e il thriller sci-fi — reboot
del'omonimo film del 1987 — Robocop. Nel magazzino Rai sono entrati una serie di titoli Library cult
tra cui Misery, il reboot del 2006 della celeberrima saga di Blake Edwards The pink panther e il
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sequel del 2009 The pink panther 2. Alla lista si aggiungono uno dei capolavori della commedia
romantica diretto da Billy Wilder Some Like it hot e alcuni titoli library western come Hour of the gun,
The indian Fighter, The magnificent seven, Man of the west, The Missouri breaks, Red river, The
scalphunters. Dalla societa titolare dei diritti LEONE FILM GROUP, Rai Cinema ha avuto, in omaggio
al campione, il film documentario first run Diego Maradona, diretto dal regista premio Oscar Asif
Kapadia. Dalla CRISTALDI FILM si & finalizzata F'operazione di rinnovare la licenza di n. 190 Film
library, utili per i palinsesti estivi delle Reti Generaliste, di grande replicabilita e di grande pregio per
l'offerta cinema della piattaforma Rai Play. | titoli coprono un arco temporale che va dalla stagione
Neorealista al cinema d'autore degli anni '50, '60 e '70, fino al filone della commedia all'italiana e al
cinema sociale e politico della fine degli anni settanta e oltre.

Nell'ottica di tutela del patrimonio diritti di Rai Cinema, con la sacieta INDIGO FILM si & formalizzato
il rinnovo della licenza Free del film Benvenuto presidente, commedia di Riccardo Milani con Claudio
Bisio e Kasia Smutniak, che ha ricevuto a suo tempo diverse candidature (Nastri d'Argento, EFA,
etc.) e vanta un Box Office consistente. Con THE WALT DISNEY COMPANY ITALIA sono state
concepite due ulteriori operazioni. La prima studiata per soddisfare le esigenze di messa in onda,
soprattutto del periodo natalizio. Il pacchetto formalizzato & infatti composto da 4 Tv Movie first run
programmati nel palinsesto delle Strenne (No Sleep 'til Christmas, Same Time Next Christmas,
Christmas in angel falls, angel falls: a Novel holiday), una serie first run e 3 serie in rinnovo. Con
questo accordo si rinnovano inoltre le stagioni scadute di Criminal minds beyond borders e Criminal
Minds: suspect behavior per la programmazione di daytime. Con la seconda operazione si acquista
un pacchetto per tutte le Reti composto da n. 8 film current, n. 19 film library, n. 6 serie first run o
inedite Rai e n. 4 serie rerun Rai (per un totale di 910 episodi), n. 6 Tv Movie, oltre al pacchetto Kids
2021. |l pacchetto in questione & frutto di una mirata selezione limata sui fabbisogni prioritari per le
collocazioni strategiche da parte dei canali richiedenti. Tutti i film sono richiesti per una collocazione
di prima serata. Tra i film che compongono il pacchetto citiamo Le Mans 66 — la grande sfida, Jojo
rabbit e il pluripremiato La favorita (fra i tanti riconoscimenti, la Coppa Volpi 2018 e 'Oscar 2019 alla
protagonista Olivia Colman), richiesto per la prima serata. | film library selezionati spaziano dai titoli
di forte impatto rerun Rai a titoli Fox inediti per la programmazione del Canale semi-generalista come
Derailed, Primeval e due titoli del franchise de Il Pianeta delle Scimmie Dawn of the planet of the
apes e Rise of the planet of the apes. Sono state acquistate anche le stagioni in prosecuzione delle
serie Siren, Marvel's runaways, Marvel's agent of shield e Jessica Jones per la programmazione
pomeridiana di Rai Quattro. Sempre per Rai Quattro, includiamo 4 stagioni della serie The Strain e
3 stagioni della serie library Batman e rinnoviamo 11 stagioni della serie Criminal minds e 4 stagioni
di Revenge. Per il daytime di Rai Due rinnoviamo le serie complete di Desperate Housewives e
Castle. Nel pacchetto sono inoltre inclusi 3 Tv Movie di genere thriller di genere romantico. Chiude
il pacchetto tutta la selezione Kids per I'anno 2021 composta da titoli nuovi e in rinnovo per la
programmazione dei canali interessati. Si tratta di prodotti che vanno ad alimentare la prestigiosa
fascia Disney dei canali dedicali ai ragazzi, con nuovi episodi di serie animate ben note al giovane
pubblico (Dottoressa peluche, T.0.T.S., Puppy dog pals per citarne alcuni) e nuovi titali come le live
action Coop & Cami a Voi la sceltal e a casa di Raven. Da segnalare V'acquisto dalla LOTUS
PRODUCTION delia miniserie-evento first-run Vermicino (4x60') per la sua programmazione di
prima serata. |l racconto delle operazioni di salvataggio del piccolo Alfredino Rampi, riprese in diretta
televisiva, si susseguirono per tre giorni consecutivi, fino al drammatico epilogo. La serie sviluppa il
racconto altre gli eventi noti, restituendo un vero e proprio affresco dell'ltalia all'inizio degli anni '80.
Nel cast Anna Foglietta e Vinicio Marchioni, per la regia di Marco Pontecorvo. La serie sara
disponibile per lo sfruttamento Free TV nel 2022. Infine, a seguito dell'attribuzione di un budget
specifico a Rai Play per acquisti di prodotto per il solo sfruttamento sulla piattaforma, Rai Cinema
ha concretizzato alcuni acquisti sulla base della selezione di titoli fatta dalla Direzione Rai Digital per
un target di riferimento ‘young adult’ 18 -35 anni.

Gli acquisti fatti da diverse societa per it suddetto sfruttamento sono i seguenti:

e Zoey's Extraordinary Playlist (12x50') da LIONSGATE
¢ Into the dark (12x90') da SONY
e Pure (6x45') da BBC
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o Stalk (10x22') da GA&A

Sara una prima visione assoluta di Rai Play, in linea con le altre serie acquisite sempre per la
piattaforma, anche la prima stagione della serie norvegese Beforeigners (6x45'), acquistata dalla
societa HBO NORDIC. Nella serie Oslo si ritrova improvvisamente sovrappopolata da visitatori
provenienti del passato, in particolare vichinghi. Altro titolo acquistato e targato HBO Europe (nel
caso di specie della divisione HBO Spagna) in esclusiva per la programmazione di Rai Play & Foddie
love, serie ambientata tra Spagna, Italia e Francia, che racconta una moderna storia d'amore in 8
episodi, attraverso il comun denominatore del cibo, esplorando le fragilita e le incertezze delle
relazioni nell’era digitale,

PRODOTTO ESTERO PER LA DISTRIBUZIONE

112020, a causa della pandemia da Covid - 19, ha visto un significativo rallentamento delle produzioni
internazionali e ha gravato sulle varie occasioni di mercato, svoltesi quasi unicamente su
piattaforma. L'ultimo evento in presenza, il mercato dell'European Film Market a Berlino, tenutosi a
fine febbraio, aveva gia visto le prime defezioni internazionali a causa del diffondersi del virus e
aveva presentato dei progetti il cui sviluppo & stato poi bloccato a causa delle restrizioni dovute alla
pandemia. Il successivo Marché du Film de Cannes, che di solito si tiene a fine maggio, & stato
posticipato a fine giugno, annullando la presenza e svolgendosi esclusivamente su piattaforma on
line. Anche durante |'evento internazionale pilt importante, {'American Film Market, tenutosi nella
prima meta di novembre, le attivita di monitoraggio e analisi del prodotto si sono svolte unicamente
su piattaforma. Inoltre, I'Academy americana ha rinviato di due mesi I'assegnazione dei Premi Oscar
condizionando ulteriormente il mercato internazionale indipendente. In questo scenario mutato, che
ha provocato una forte contrazione delle attivita commerciali, le Major e le piattaforme hanno agito
in maniera molto aggressiva per assicurarsi quanto pili prodotto disponibile attraverso output deals
e accordi multiterritoriali, mentre I'atteggiamento dei buyers indipendenti & stato piuttosto prudente
rimandando gli investimenti nellimpossibilita di elaborare valutazioni attendibili sul futuro dei propri
mercati interni. Nonostante le suddette difficolta, Rai Cinema, grazie all'accordo con Leone Film
Group, per il quinto anno di attuazione, potra soddisfare il fabbisogno de! listino futuro sia dal punto
di vista qualitativo che dal punto di vista quantitativo, garantendo I'approvvigionamento di molti titoli
di vario genere e target di pubblico. Questo, quando le sale cinematografiche riapriranno, ¢i garantira
lattualitd del prodotto. Inoltre, durante la 77a Mostra Internazionale d'Arte Cinematografica di
Venezia, svoltasi in presenza, Rai Cinema ha individuato e acquistato “Cari Compagnil” (Dorogie
Tovarischi!) di Andrei Konchalovsky, film in concorso di grande spessore storico-sociale, che ha
vinto il Premio Speciale della Giuria. Infine, va ricordato I'accordo in essere con Globalgate, che ci
permette di valutare costantemente film stranieri dalle grandi potenzialita di remake e di esportare
film di catalogo, anche molto recenti, coprodotti da Rai Cinema per la finalizzazione di possibili
remake in altri paesi esteri.

PRODUZIONE CINEMATOGRAFICA

Nel corso del 2020, gli effetti dell'emergenza creata dal Covid - 19 a livello globale si sono fatti sentire
anche nell'ambito della produzione e della distribuzione cinematografiche in maniera incisiva,
causando radicali cambiamenti. In un primo momento si & infatti resa necessaria I'interruzione di
ogni attivita produttiva, che ha poi ripreso cautamente con I'applicazione di rigidi protocolli sanitari;
mentre la chiusura delle sale (durante il primo lockdown e poi nuovamente a ottobre) ha bloccato
quasi completamente la distribuzione. Questo ha fatto si che alcune pellicole (la cui uscita era stata
programmata nel periodo del lockdown e durante la seconda chiusura dei cinema di ottobre 2020)
siano state messe a disposizione, in via del tutto eccezionale, direttamente sulle piattaforme, grazie
anche alla deroga del Ministero sull'obbligo di uscita in sala. In particolare, per soddisfare le esigenze
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del pubblico del cinema impossibilitato a recarsi in sala, sono stati resi disponibili da parte di Rai
Cinema, sulla piattaforma Rai Play, otto titoli di cui quattro inediti: Magari, brillante esordio di Ginevra
Elkann, in cui si racconta la storia di tre fratelli, figli di divorziati, tra la Francia e ['ltalia negli anni ‘80,
con Riccardo Scamarcio e Alba Rorhwacher (Piazza Grande, Locarno 2019); Bar Giuseppe di Giulio
Base, storia dell'incontro tra un anziano vedovo (lvano Marescotti) e una giovane migrante (Virginia
Diop) in un piccolo paese di provincia (Venezia, Sconfini, 2019); Abbi Fede, opera seconda di
Giorgio Pasotti con Claudio Amendola, remake del film danese Le mele di Adamo, e la storia del
percorso di recupero che un piccolo criminale deve compiere all'interno di una surreale comunita
dispersa nelle montagne; La rivincita, in cui viene tracciato il ritratto amarissimo di una coppia in crisi
economica ed esistenziale, & I'opera prima di Leo Muscato; Lontano-lontano, di Gianni Di Gregorio
con il regista stesso, Giorgio Colangeli e Ennio Fantastichini nella sua ultima interpretazione, & la
storia di tre anziani che sognano di cambiare vita; Un giorno all'improvviso di Ciro D’Emilio con Anna
Foglietta (Venezia, Orizzonti 2018) racconta il talento di un ragazzo nel calcio, diviso tra la voglia di
un riscatto e il problematico rapporto con la madre; Otzi e il mistero del tempo di Gabriele Pignotta,
& un family che racconta I'impresa di tre ragazzini nel salvare uno sciamano, risvegliatosi dall'epoca
preistorica, dalle grinfie di una malvagia strega; Dafne di Federico Bondi con Carolina Raspanti e
Antonio Piovanelli, & la storia di una ragazza, affetta da sindrome di down, che affronta il lutto per la
perdita della madre e la conseguente depressione del padre, con il quale dovra costruire un nuovo
rapporto per permettere a entrambi di reagire e guardare avanti.

Per quanto riguarda ulteriori film trasmessi su altre piattaforme ricordiamo: L'amore a domicilio di
Emiliano Corapi & una commedia romantica con Miriam Leone e Simone Liberati; Il regno, esordio
di Francesco Fanuele, & una commedia in costume in cui un anonimo conducente di bus si trova
improvvisamente sovrano di un regno medievale nell'agro romano (con Stefano Fresi, Max Tortora,
Silvia D'Amico); Nevia, dell'esordiente Nunzia De Stefano, & il romanzo di formazione di una
ragazzina defl'hinterland napoletano (Venezia, Orizzonti 2019); Tornare, il nuovo film di Cristina
Comencini con Giovanna Mezzogiorno, racconta una drammatica storia di memoria e di abusi nei
ricordi di una donna di ritorno nella casa paterna (Festival di Roma, 2018); I'opera seconda dei
gemelli D'Innocenzo, Favolacce (Festival di Berlino 2020), & una storia nerissima di alcune famiglie
problematiche ambientata nel territorio laziale; Gii infedeli di Stefano Mordini & un film a episodi
interpretato da Riccardo Scamarcio e Valerio Mastandrea, feroce ritratio dei comportamenti del
maschio contemporaneo; Il cobra non € con il giovane Gianluca Di Gennaro, esordio alla regia di
Mauro Russo, & una commedia che mescola diversi generi e racconta il tentativo di un rapper di
ritornare sulla cresta dell'onda; Nel bagno delle donne di Marco Castaldi, con Stella Egitto e Luca
Vecchi, racconta la storia di un ragazzo in fuga dalle proprie responsabilita che si rifugia all'interno
del bagno delle donne di un cinema e da cui si rifiuta di uscire; | Predatori (Venezia, Orizzonti 2020),
brillante esordio alla regia di Pietro Castellitto, anche attore, & una commedia amara che vede due
famiglie di estrazione sociale diversa incontrarsi nella giungla metropolitana romana (con Massimo
Popolizio, Manuela Mandracchia, Giorgio Montanini); Shadows (Festa del cinema di Roma 2020) &
un thriller scritto da Fabio Mollo e diretto da Carlo Lavagna con un cast internazionale, interamente
girato in inglese in Irlanda.

Alcune pellicole sono comunque uscite in sala, nel breve lasso di tempo compreso tra le due
chiusure. Ci riferiamo ai seguenti titoli: L'Agnello (esordio di Mario Piredda, Alice nella citta 2019),
una drammatica storia famigliare ambientata nella Sardegna rurale; Se un giorno tornerai di Marco
Mazzieri, un melodramma padano che racconta di un amore finito ma che forse tornera (con Paolo
Pierobon e Antonia Liskova); Il ladro di giorni di Guido Lombardi, con Riccardo Scamarcio, storia
della riscoperta del rapporto tra un padre, appena uscito di galera, e il figlio adolescente che non
vede dal momento dell'arresto; Rosa Pietra Stella (Festival di Rotterdam 2020) di Marcello Sannino,
racconto di resistenza femminile ambientata a Napoli, incentrata sul rapporto tra una madre e una
figlia; Spaccapietre (Venezia — Giornate degli autori), dramma di lavoro e caporalato diretto da
Gianluca e Massimiliano De Serio; Le sorelle Macaluso (Concorso, Venezia 2020), opera seconda
di Emma Dante, tratta dal suo omonimo spettacolo teatrale, che narra it drammatico rapporto che
lega per tutta una vita quattro sorelle palermitane; Assandira (Fuori Concorso, Venezia 2020) di
Salvatore Mereu, tratto da un romanzo dell'antropologo Giulio Angioni, che indaga in forma di giallo
le contraddizioni e le trasformazioni della Sardegna e dei suoi abitanti; Famosa di Alessandra
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Mortelliti, un racconto di formazione in provincia, una storia di contrasto tra diversita e conformismo,
tra passione e alienazione sociale; Gli anni amari di Andrea Adriatico, che ripercorre le origini del
movimento gay degli anni Settanta fino al suicidio di Mario Mieli, avvenuto nel 1983; 18 regali di
Francesco Amato con Vittoria Puccini, Benedeita Porcaroli, Edoardo Leo, film commovente
incentrato sullincontro tra una madre e una figlia a ritroso nel tempo; Villetta con Ospiti di lvano De
Matteo, con Marco Giallini e Michela Cescon, rappresentazione della vita apparentemente perfetta
di una famiglia del Nord che viene stravolta da un omicidio commesso per errore; Il ladro di cardellini
di Carlo Luglio, interpretato da Nando Paone, originale commedia sulla vicenda di un ex
guardiacaccia impelagato nel bracconaggio di cardellini; Nour di Maurizio Zaccaro con Sergio
Castellitto sulla figura di Pietro Bartolo, il medico di Lampedusa che nel corso degli anni ha visitato
e salvato migliaia di migranti sbarcati sulle coste dell'isola; Il grande passo di Antonio Padovan, con
Giuseppe Battiston e Stefano Fresi, storia di due fratelli cresciuti lontani I'uno dall'altro, del loro
riavvicinamento e della folle impresa di uno dei due che vuole costruire un razzo per raggiungere la
Luna; Guida romantica a posti perduti (Giornate degli autori, Venezia 2020) di Giorgia Farina, con
Jasmine Trinca e Clive Owen, sullincontro tra una giovane asociale e un alcolizzato che si aiutano
reciprocamente; Non odiare (Sefttimana della critica, Venezia 2020) di Mauro Mancini, con
Alessandro Gassman e Sara Serraiocco, storia di un medico ebreo che decide di non intervenire
per salvare un neonazista, prendendosi poi cura della figlia di quest'ultimo per i sensi di colpa.

Molte sono le pellicole pronte, in attesa di un ritorno alla normalita (sia per quanto riguarda le sale
sla per quanto riguarda i festival) per poter finalmente essere presentate al pubblico.

Tra queste alcune interessanti coproduzioni : Alba di Dalibor Matanic (Premio della Giuria “Un
Certain Regard” al Festival di Cannes per Sole alto), interamente girato in Italia; Nonostante la
nebbia, ultimo film dello scomparso Goran Paskaljievic (regista serbo noto per il pluripremiato La
polveriera) anche questo ambientato e girato in Italia, con Donatella Finocchiaro e Giorgio Tirabassi;
Onoda-10.000 Nights in the Jungle, del regista francese Arthur Harari, racconta la proverbiale
vicenda dell'ultimo soldato giapponese asserragliato su un'isola del Pacifico; France di Bruno
Dumont, autore francese pluripremiato a Cannes, interpretato da Léa Seydoux; American Night, di
Alessio Jim Della Valle, un action movie ambientato tra il mondo dell'arte contemporanea e la
malavita organizzata, con un cast internazionale: Paz Vega, Anastacia, Jonathan Rys Meyers, Emile
Hirsch; Last Words di Jonathan Nossiter, storia distopica che fonde filosofia ecologista e suggestioni
post-apocalittiche, con Nick Nolte, Charlotte Rampling e Alba Rohrwacher; Beckett di Ferdinando
Cito Fitomarino, prodotto da Luca Guadagnino, un thriller madello “Hitchcock” tra paranoia e crisi
europea con un grande cast internazionale (John David Washington, Alicia Vikander, Vicky Krieps);
Ballo Ballo di Nacho Alvarez, una coproduzione italo-spagnola che racconta una storia di amore, di
sogni e di ballo nella Spagna franchista degli anni Settanta; |l dente del giudizio di Gregorio Sassali,
girato a New York, |a storia della delirante caduta emotiva di un ragazzo a cui & stato diagnosticato
un male incurabile; Cruel Peter di Christian Bisceglia e Ascanio Malgarini con Aran Bevan e Zoe
Nochi, un horror su un archeologo inglese impegnato a scacciare le forze del male da casa sua.

Tra le pellicole italiane ci sono come sempre varie tipologie di film: di autori affermati 0 emergenti,
esordi, commedie, genere, per soddisfare i gusti e gli interessi di un pubblico composita e multiforme.

Nanni Moretti ha definitivamente concluso le lavorazioni di Tre piani, liberamente ispirato al romanzo
dell'israeliana Eshkol Nevo, una storia corale con lo stesso regista, Margherita Buy, Alba
Rorhwacher, Riccardo Scamarcio; [l materiale emotivo é I'adattamento in chiave contemporanea di
una vecchia sceneggiatura di Ettore Scola, riscritta dalla coppia Castellitto (anche regista oltre che
protagonista) e Mazzantini, con Bérénice Bejo e Matilda De Angelis; Freaks Out, il kolossal di
Gabriele Mainetti ambientato nella Roma occupata tra nazisti e circensi supereroi, con Claudio
Santamaria, Aurora Giovinazzo, Pietro Castellitto e Giorgio Tirabassi; lo sono Babbo Natale, con
Marco Giallini e Gigi Proietti nella sua ultima interpretazione, family di Natale diretto da Edoardo
Falcone; Il cattivo poeta, esordio di Gianluca lodice, racconta gli ultimi mesi di vita di Gabriele
D'Annunzio, in piena rotta col regime fascista (il vate & interpretato da Sergio Castellitto); I'epico
progetto di Michelangelo Frammartino, |l buco, ricostruzione di un'incredibile impresa di giovanissimi
speleologi che nel 1961 hanno scoperto ed esplorato in Calabria la grotta pit profonda d’Europa; La
tristezza ha il sonno leggero, esordio dell'attore napoletano Marco Mario De’ Notaris, racconto
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famigliare con Serena Rossi e Stefania Sandrelli; Un bel di vedremo (ex Futura) di Lamberto
Sanfelice, storia di rapporti tra padri e figli ambientata tra jazz e spacciatori di droga, con Daniela
Vega e Niels Schneider; Oltre il confine, poetica vicenda di bambini migranti dell'esordiente
Alessandro Valenti; Anima bella, opera seconda di Dario Albertini, sulla storia di una ragazza di
campagna che deve affrontare la grave ludopatia di cui soffre il padre; il nuovo altesissimo progetto
dei Manetti Bros, Diabolik, con Luca Marinelli, Miriam Leone e Valerio Mastandrea, ispirato al celebre
eroe dei fumetti; Ritorno al crimine, sequel del fortunato Non ci resta che il crimine, in cui
Massimiliano Bruno torna a giocare con i generi costruendo sulla sua peculiare “banda” di
protagonisti; Una famiglia mostruosa di Volfango De Biasi, storia di un giovane costretto a presentare
alla fidanzata la propria famiglia, composta da vampiri, streghe e fantasmi, e a confessarle di essere
un licantropo (con Massimo Ghini, Lillo Petrolo, Lucia Ocone e Paolo Calabresi); !l venditore di
donne, un duro noir milanese tratto da un romanzo di Giorgio Faletti e diretto da Fabio Resinaro; Da
domani mi alzo tardi, opera prima di finzione di Stefano Veneruso, ispirata agli ultimi anni di vita di
Massimo Troisi; La terra dei figli, il nuovo ambizioso progetto di Claudio Cupellini, tratto da un graphic
novel di Gipi, cupissimo racconto di formazione ambientato in un universo post apocalittico;
Gelsomina Verde di Massimiliano Pacifico, ricostruzione, attraverso la storia di un allestimento
teatrale, della tragica esecuzione di Gelsomina Verde, vittima innocente della camorra; Space
Monkeys, ricognizione onirica e allucinata nelle complessita del mondo giovanile diretta da Aldo
luliano, alla sua opera prima; L’angelo dei muri, una storia gotica ambientata a Trieste e diretta da
Lorenzo Bianchini; La regola d'oro di Alessandro Lunardelli, su un militare italiano finito nelle mani
di una banda siriana che diventa, mentre & prigioniero, un caso nazionale grazie a una
intraprendente conduttrice televisiva; Glassboy, opera prima di Samuele Rossi, film per ragazzi tratto
da un romanzo di Fabrizio Silei; La veduta luminosa di Fabrizio Ferraro, un viaggio immersivo nella
natura e nella poesia di Holderlin; L'altra Luna, opera prima di Carlo Chiaramonte, su una difficile
storia d'amore tra due ragazze a Sarajevo, che trovano nella fuga la loro liberta; Free, opera seconda
di Fabrizio Maria Cortese con Sandra Milo, Corinne Clery e lvano Marescotti, racconto della fuga di
alcuni vecchietti da una casa di riposo; Fortuna di Nicolangelo Gelarmini (Festa del Cinema di Roma)
con Valeria Golino, opera prima realizzata con il sostegno di Save The Children; Regina, esordio di
Alessandro Grande, presentato al Torino Film Festival, fotografia atipica della Calabria in cui un
padre e una figlia coltivano il sogno di sfondare nel mondo musicale, fino a quando un drammatico
incidente non cambia le loro vite; Dietro la notte, esordio di Daniele Falleri, con Fortunato Cerlino e
Stefania Rocca, racconto di una rapina, con annesso sequestro, ai danni di una coppia; Codice
Karim (ex Karim) di Federico Alotto, film di genere sulle vicissitudini di un poliziotto infiltrato che dal
Medioriente raggiunge ['ltalia; Occhi Blu, opera prima di Michela Cescon, classico film di genere che
vede come protagonista una donna che conduce una doppia vita tra contabilita e rapine; Calibro 9
di Tony D'Angelo con Ksenia Rappoport e Marco Bocci, operazione di recupero del poliziottesco
come sequel del celebre film degli anni '70 diretto da Fernando Di Leo e tratto dai racconti di
Scerbanenco; Naufragi di Stefano Chiantini con Micaela Ramazzotti, dramma su una donna alla
deriva che trovera aiuto in un’altra donna immigrata e dal doloroso passato; Bastardi a mano armata
di Gabriele Albanesi con Marco Bocci, Fortunato Cerlino, Peppino Mazzotta, sulle vicende di un
criminale appena uscito dal carcere che si reca in uno chalet di montagna per recuperare una ricca
refurtiva, prendendo in ostaggio i proprietari per impossessarsi del bottino; L'amore non si sa di
Marcello Di Noto (Festa del Cinema di Roma 2020: Preapertura) con Antonio Folletto, storia di un
giovane tra malavita e amori controversi.

Tra i film in post produzione troviamo: The Walking Liberty, il nuovo lungometraggio di animazione
di Alessandro Rak, reduce dai successi di La gatta cenerentola; Comedians, di Gabriele Salvatores,
con un cast comico di spicco tra cui Ale e Franz, Christian De Sica e Natalino Balasso, adattamento
cinematografico dell'omonima piéce teatrale di Trevor Griffiths, affronta il senso intrinseco della
comicita; Marilyn ha gli occhi neri, di Simone Godano, con Stefano Accorsi e Miriam Leone, racconta
la storia di amore e di riscaito di due persone che soffrono di disturbi mentali; L'Arminuta, di
Giuseppe Bonito, con Vanessa Scalera e Fabrizio Ferracane, dall'omonimo romanzo di Donatella
Di Pietrantonio, racconta la storia di una ragazzina che nel 1975 viene restituita alla famiglia povera
cui non sapeva di appartenere; Una relazione, opera prima di Stefano Sardo, con Guido Caprino,
Elena Radonicich, Thony e Libero De Rienzo, & una commedia sentimentale che racconta il tentativo
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impassibile di affrontare una separazione senza rottura, in amicizia, che inizialmente sembra perfino
funzionare; Mondocane, esordio alla regia di Alessandro Celli, con Alessandro Borghi, Barbara
Ronchi e Ludovica Nasti, & un crime distopico ambientato a Taranto, trasformata in una nuova
Chernobyl, in cui gang e forze dell'ordine si dividono il territorio assoldando adolescenti senza
famiglia per farne dei criminali o rinchiudendoli in orfanotrofio e costringendoli ai lavori forzati;
Welcome Venice di Andrea Segre racconta le vicende di tre fratelli della Giudecea in bilico tra
tradizioni centenarie (la pesca delle moeche) e nuovo dilagante turismo di massa, che cambia i voiti
e i riferimenti delle citta (con Paolo Pierabion e Andrea Pennacchi); Il muto di Gallura, opera prima
di Matteo Fresi, con Andrea Arcangeli, & I'adattamento del romanzo storico sardo di Enrico Costa e
narra le vicende del leggendario bandito muto Bastiano Tansu; L'uomo di fumo (ex lo e mia Madre)
di Giovanni Soldati, con Stefania Sandrelli, & la storia di una ragazza che tenta di scoprire la verita
sui propri genitori; Il bambino nascosto di Roberto Andd, descrive il legame che si crea tra un
maestro di pianoforte e un ragazzino della camorra, con Silvio Orlando e Roberto Herlitzka; Qui rido
io, diretto da Mario Martone e interpretato da Toni Servillo, & la ricostruzione di alcuni momenti della
vita (anche giudiziaria) di Eduardo Scarpetta, istrionico attore e drammaturgo osannato dalle folle e
scisso tra successi straordinari e turbolente passioni; il nuovo film di Fabio Resinaro, Con le mie
mani, € tratto dal libro Ero in guerra ma non lo sapevo di Alberto Torreggiani, in cui I'autore racconta
I'omicidio del padre gioielliere avvenuto per mano di una formazione terroristica nel 1979: Leonora
addio & un nuovo capitolo del viaggio nel mondo pirandelliano di uno dei grandi maestri del nostro
cinema, Paclo Taviani; lo e Angela di Herbert Simone Paragnani, con Pietro Sermonti e llenia
Pastorelli, & una commedia nera in cui il placido Arturo stringe un patto, apparentemente
conveniente, con un angelo della morte per posticipare la propria dipartita; Tutio qua di Davide
Ferrario, con Neri Marcoré, Marco Paolini, Giovanni Storti e Giorgio Tirabassi, & la storia della
reunion di un gruppo musicale dagli antichi fasti, che portera i componenti a fare i conti con i sogni
e le ambizioni di un tempo e il mondo di oggi; Balentes & un progetto sperimentale tra animazione e
cinema dal vero del regista sardo Giovanni Columbu; Dall'interno, il nuovo film di Leonardo Di
Costanzo, & ambientato nell'universo carcerario e nelle particolari dinamiche che lo regolano;
Piccolo corpo, opera prima di Laura Samani, rappresenta il viaggio funereo di una madre e del
cadavere della sua piccola figlia nella laguna veneta all'alba del Novecento; The Land of Dreams di
Nicola Abbatangelo & un musical ambientato nella New York degli anni '20 che racconta
un'intramontabile storia d'amore; Resilient di Roberto Faenza é tratto dalla vera storia di Mario
Capecchi, Nobel per la medicina, che ha vissuto un‘infanzia dura e allo stesso tempo straordinaria;
Gli anni belli di Lorenzo D’Amico De Carvatho & un ritratio amaro dell'ltalia degli anni *90; Mancino
Naturale di Salvatore Allocca racconta la storia di una giovane promessa del calcio e del rapporto
con sua madre; Rido perché ti amo (ex Amore e Voodoo) di Paolo Ruffini & una commedia romantica
su uno chef di successo che vuole riconquistare 'amore della sua vita; Caravaggio di Michele
Placido ripercorre la vita dissoluta del celebre pittore, attraverso ambientazioni ascure e ricche di
fascino (con Riccardo Scamarcio, Isabelle Huppert, e Louis Garrel); Notti in bianco e baci a colazione
di Francesco Mandelli, con llaria Spada e Alessio Vassallo, racconta il tenero rapporto di una
giovane coppia con tre figli che sceglie di stare insieme nonostante le difficolta della vita e le loro
personali incertezze; Bentornato papa di Domenico Fortunato & la storia di una famiglia in un
momento molto delicato: il padre infatti & in ospedale per un brutto colpo ma il tempo della degenza
non ferma la vita dei suoi figli tra nuovi amori e nuove amicizie; Sulla giostra, di Giorgia Cecere, con
Claudia Gerini e Lucia Sardo, racconta di due donne profondamente diverse che trasformano il loro
accidentale incontro in una vecchia casa nel Salento nel punto di partenza per una nuova vita; In
Bla bla baby, Fausto Brizzi si serve di effetti visivi all'avanguardia per dare voce ai veri protagonisti:
un gruppetto di simpatici pargoli alle prese con un’avventura che aiutera gli adulti a crescere (con
Alessandro Preziosi e Matilde Gioli); Il legionario & I'opera prima di Hleb Papou, in cui un immigrato
di seconda generazione, e ora agente del reparto mobile della Polizia di Stato, dovra scegliere da
che parte stare davanti allo sgombro del palazzo occupato dalla madre e dal fratello; Upside down,
opera seconda di Luca Tornatore, si ispira alla storia vera di Garrett Holeve, lo statunitense affetto
da sindrome di Down che trova un riscatto pieno nella disciplina della boxe, che gli cambia la vita
(con Donatella Finocchiaro e Fabio Troiano); L'afide e la formica & I'esordio alla regia di Mario Vitale
che dirige Giuseppe Fiorello, Cristina Parku e Valentina Lodovini per dare vita a una storia di
integrazione e emancipazione di una adolescente musulmana attraverso lo sport; In Per tutta la vita
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di Paolo Costella, con Ambra Angiolini, Luca Bizzarri, Carolina Crescentini, Claudia Gerini e Paclo
Kessisoglu, un cavillo di forma causa I'annullamento di qualche matrimonio, aprendo la possibilita
per le coppie di consolidare la loro unione con un altro si, o di fare un passo indietro; Addio al nubilato
di Francesco Apolloni & una commedia tutta al femminile che vede quattro amiche riunirsi alla vigilia
di un matrimonio (Laura Chiatti, Chiara Francini, Antonia Liskova, Jun Ichikawa); La svolta di
Riccardo Antonaroli, con le giovani star di Netflix Andrea Lattanzi e Brando Pacitto, & la storia di
un'amicizia sincera che nasce con una rapina e un sequestro di persona; L'uomo dal fiore in bocca,
del grande regista teatrale Gabriele Lavia, & l'adattamento del’'omonima piéce teatrale di Luigi
Pirandello sull'incontro di due uomini sconosciuti in una stazione ferroviaria; Koza Nostra, di
Giovanni Dota, & una commedia su una donna che dall'Ucraina viene in ltalia per assistere la figlia
neomamma e che invece si ritrova costretta a risolvere i problemi di una famiglia mafiosa in
decadenza; Scuola di mafia, di Alessandro Pondi, con un cast comico di spicco tra cui Nino Frassica,
Paola Minaccioni e Paolo Calabresi, racconta la storia di tre figli di boss che, restii a seguire le orme
dei padri, vengono mandati a lezione in Sicilia dal Padrino pit temuto; Time is up, di Elisa Amoruso,
con Bella Thorne e Benjamin Mascolo, un teen movie su una storia d'amore tormentata di due
giovani ragazzi alle prese anche con la progettazione del loro futuro. Tra i film in fase di riprese ci
sono: Settembre, opera prima di Giulia Steigerwalt, con Barbara Ronchi, Fabrizio Bentivoglio e
Thony, racconta le varie forme di amore che possono nascere in diverse fasi della vita; Pantafa di
Emanuele Scaringi con Kasia Smutniak, un horror legato al folklore dell'entroterra abruzzese, in cui
madre e figlia affrontano I'antico spettro che tormenta il sonno della piccola; La befana vien di notte
2 — Le origini, con Monica Bellucci, & il prequel di La befana vien di notte (2018); Come prima, di
Tommy Weber, con Francesco Di Leva e Antonio Folletto, tratto dal’omonimo graphic novel di
Alfred, racconta della ricongiunzione di due fratelli separati dal tempo e dalle ideologie; Blackout
love, dell'esordiente Francesca Marino, con Anna Foglietta, & una commedia romantica in cui la
temporanea perdita di memoria dell'ex sara I'opportunita per Ia protagonista di vendicarsi, di rivivere
e capire i veri motivi della rottura; | fratelli De Filippo, di Sergio Rubini, con Mario Autore, Domenico
Pinelli e Anna Ferraioli Ravel, racconta la vita dei tre fratelli Peppino, Titina ed Eduardo, figli illegittimi
di Eduardo Scarpetta che hanno perd ereditato la sua arte teatrale; La donna per me, opera seconda
di Marco Martani, una commedia romantica e surreale, lontana dalle sfumature noir di Cemento
Armato (2007), su un uomo che, preso dai dubbi alla vigilia delle nozze, si ritrova a risvegliarsi ogni
giorno in una vita diversa su cui aveva fantasticato; Il pendolo, di Aureliano Amadei, un road movie
suile avventure rocambolesche di una famiglia Rom alla ricerca delle proprie origini; Lala un incontro
a Bombay, di Goutam Ghose, racconta Ia storia di una ragazzina di undici anni che con I'aiuto di un
amico documentarista lotta per difendere la propria terra da una scellerata politica ambientale che
gliel'ha portata via; A Chiara di Jonas Carpignano racconta il percorso di consapevolezza di una
ragazzina nei confronti delia propria famiglia di origine, appartenente ad un clan della ‘ndrangheta;
Mamma qui comando io di Federico Moccia racconta, con i toni della commedia, un affidamento di
minore sui generis, in cui sono i genitori che si alternano nella casa assegnata alla figlia; Re Granchio
racconta le gesta ottocentesche di Luciano, figlio squilibrato e alcolista di un medico della Tuscia,
che dopo aver ucciso involontariamente la sua ragazza ripara in Sud America, alla ricerca di un
leggendario tesoro Inca.

Ci sono poi molte pellicole in fase di preparazione che andranno in riprese nel 2021, in base
all'evoluzione della situazione pandemica e del protocollo sanitario.

Tra queste: Diario di spezie € I'esordio alla regia delio scrittore Massimo Donati, con Fabrizio
Rongione e Michele Riondino; | profeti & il nuovo film di Alessio Cremonini che, dopo il successo di
Sulla mia pelle, si cimenta nel racconto di un diverso tipo di detenzione, quello di una giornalista
italiana rapita durante uno sconfinamento in Siria, ponendo il focus sul confronto culturale fra
prigioniera e carceriera; La ragazza ha volato, con la regia di Wilma Labate su una sceneggiatura
dei fratelli D’'Innocenzo, racconta la drammatica storia, ambientata nella periferia di Trieste, di una
ragazza di diciassette anni che resta incinta dopo essere stata violentata e che decide di tenere il
bambino; Delta di Michele Vannucei, con Alessandro Borghi e Luigi Lo Cascio, & un dramma
tinteggiato di noir che si consuma sul Delta del Po, da sempre teatro dello scontro tra bracconieri e
pescatori; Pompei - Antica Domina di via dell’Abbondanza di Giuseppe Gaudino, con Valeria Golino,
Riccardo Scamarcio e Jasmine Trinca, segue la storia di Aselina, una maitresse dai poteri mistici
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capace di attraversare le epoche, dall'eruzione del Vesuvio del 79 d.C. ai giorni nostri, seguendo le
varie scoperte degli affreschi che la vedono ritratta insieme alle sue ragazze; Non morird di fame di
Umberto Spinazzola racconta, con toni da commedia, il tema dello spreco alimentare e della crisi,
personale ed economica; Rumore di Nicola Telesca tratta il tragico dissidio di un uomo diviso tra il
suo lavoro e la salvaguardia della sua terra deturpata dall'inquinamento; La guardia di Giulio
Ricciarelli & la storia di una poliziotta, in servizio in un centro d'accoglienza, costretta a riflettere su
se stessa, rivedendo le proprie opinioni sugli immigrati; Colt, nato da un'idea di Sergio Leone e scritto
da Massimo Gaudiose, Luca Infascelli, Dennis Lehane e Stefano Sollima, & un western classico di
altissimo livello che riporta alla cinematografia italiana un genere ormai poco utilizzato; Ninfe di
Isabella Torre & una storia sui generis che mescola elementi mitologici ad un thriller ricco di
suspense; Cuore di Carta di Kristina Sarkyte & la dura storia di un bambino intelligente e dolce che
cerca di crescere e sopravvivere psicologicamente a un padre brutale in una situazione familiare
degradata; Calcinculo & la storia di educazione sentimentale di una quindicenne, obesa e insicura,
che siinnamora di un travestito, giostraio, facendo infine ritorno alla sua famiglia dopo aver imparato
molto su se stessa.

Come ogni anno, Rai Cinema punta sugli sviluppi come strumento per avere una produzione di
qualita, ampia e diversificata.

| seguenti sviluppi si sono conclusi nell'arco dell'anno: Greta e I'isola di plastica, family ambientalista
ispirato al movimento ‘Fridays for Future' fondato da Greta Thunberg; Gli immonrtali di Anne Riitta
Ciccone, storia di fantascienza distopica dove un misterioso virus cambia la vita e i rapporti tra le
persone; Hitornerd sul mare la dolcezza, esordio al lungometraggio di fiction della documentarista
Barbara Cupisti, che parla di immigrati lucchesi in America nel secolo scorso; Il cielo pué attendere,
commedia corale scritta da Margherita Buy (che ne dovrebbe firmare anche la regia, in caso di
produzione) su un gruppo di ansiosi nevrotici terrorizzati dalla paura di volare, le cui vite si incrociano
in un corso per vincere |'aviofobia; Audrey La Mer di Sebastianc Riso racconta con tenerezza il
rapporto tra un bambino scampato alla razzia del ghetto del 16 ottobre '43 e un travestito scampato
dal confino, entrambi fuggitivi in un mondo dove le diversita sono ferocemente perseguitate; Il
signore delle formiche di Gianni Amelio, ispirato alla vicenda umana e giudiziaria di Aldo Braibanti,
scrittore, sceneggiatore e drammaturgo, processato e condannato nel 1968 a sei anni di prigione
per plagio (imputazione dietro cui si celava in realta un'accusa di omosessualiti), caso che suscitd
lindignazione di molti artisti e intellettuali italiani; Di pii non basta mai di Pappi Corsicato segue le
vicende di un giovane che, fra sogni repressi e nuave occasioni, cade in una spirale di “segreti e
bugie”, egoismi e interessi, che lo trascinano verso amare conseguenze; |l mister & una bella storia
di calcio e resistenza ambientata durante il Ventennio e le persecuzioni razziali, tratta dal’omonimo
romanzo di Manlio Cancogni; L'ora d'oro, di Edoardo Winspeare, parte ancora una valta dal Salento
per allargare questa volta lo sguardo all'Europa del Novecento, in un racconto allo stesso tempo
personale e storico; | vincenti & una storia ambientata nel mondo del poker e scritta da Luca Magri;
La corda di Alberto Fasulo che, dopo il presente di TIR e il passato di Menocchio, affronta il futuro
attraverso un racconto cupo e metaforico; La chimera, quarta opera di Alice Rohrwacher, dopo
Lazzaro felice (miglior sceneggiatura al Festival di Cannes 2018), racconta la storia di un ragazzo
straniero con problemi con la legge che sa identificare antiche tombe etrusche tastando il terreno
con i toni da fiaba moderna tipici dell'autrice; La memoria de! mondo di Mirko Locatelli racconta la
storia dell'affannosa ricerca di una donna sparita, la moglie di un artista famoso, che si tramuta in
un viaggio introspettivo dei personaggi; Princess di Roberto De Paolis mira ad offrire una lucida
fotografia della prostituzione nigeriana in ltalia attraverso la storia di una ragazza che cerca
disperatamente di cambiare vita; Stranizza d'amuri di Giuseppe Fiorello, Carlo Salsa e Andrea
Cedrola, trae spunto da un fatto di cronaca che ha scosso I'opinione pubblica negli anni '80 e
racconta le drammatiche vicende di due ragazzi innamarati e per questo vessati ed osteggiati fino a
un tragico epilogo; Underdogs di Fausto Brizzi & un vero e proprio family sull'avventura di un gruppo.
di ragazzini impegnati a scoprire, e poi scongiurare, un terribile complotio alieno; Brontosauro & la
storia di una sedicenne sgraziata, ma con un gran talento per la bicicletta, e un ex manager del
ciclismo rovinato da carcere e alcol, che si incrociano per caso, dando vita ad una esperienza di
quasi impossibile riscatto nella vita; Superluna di Federico Bondi racconta, attraverso lo squardo di
una bambina, la realta delle persone sopravvissute al terremoto di Amatrice e costrette a vivere in
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una tendopoli, in quella che potrebbe essere definita come una nuova comunita.

Tra i progetti il cui sviluppo & tuttora in corso segnaliamo: La cava di Gianfranco Cabiddu, saga
famigliare ambientata in Sardegna all'alba della speculazione edilizia che devastera parte delle coste
dell'isola; Per Emma, storia fantascientifica di un rapporto tra madre e figlia; Nostos, quarta opera
del’autore Marco Bechis, racconta la storia di un uomo di origine argentina, sopravvissuto alla
tortura durante la dittatura, che dall'ltalia & costretto a tornare a Buenos Aires per testimoniare al
processo contro i suoi aguzzini; Rudi racconta le divertenti disavventure di due uomini, un
disoccupato e un truffatore, alle prese con un bellissimo lupo cecoslovaceco, promessa dei concorsi
canini; 2Win di Stefano Mordini, sulla scia del successo dell’Hollywoodiano Le Mans '66, ricostruisce
V'epica sfida fra Audi e Lancia nel mondiale di rally 1983 e quella fra gli uomini che I'hanno consacrata
alla storia; Alberi erranti e naufraghi di Salvatore Mereu, tratto dal'omonimo romanzo di Alberto
Capitta, & una fiaba bucolica dei primi anni ‘90 che esorta a ricercare la felicita, attraverso le vicende
di uomini e donne sopraffatti dalla vita e da tutte le sue meravigliose e dolorose sfaccettature; My
Soul Summer & una commedia sull'incontro tra un cantante famoso e una giovane ragazza, che
grazie a lui scopre il suo talento musicale e trova il coraggio di coltivarlo; Diabolik 2 e 3, firmati dai
Manetti Bros., proseguiranno a raccontare le gesta del re del terrore dopo il primo capitolo, atteso
prossimamente nelle sale; Blue Dust di Andrea Danese, & un thriller dalle tinte horror in cui un
ragazzo che si occupa di far sparire dai social le identita delle persone marte, finisce in un mondo di
fantasmi che vogliono impedirglielo; Una famiglia, opera prima di Vinicio Marchioni, racconta di una
famiglia messa in crisi dalla quarantena dovuta alla pandemia, situazione che porta all'esplosione di
vecchie tensioni; The ltalian Guy di Fabio Resinaro, racconta la storia vera e il processo
sensazionale del Marine italo-americano Raffaele Minichello che nel 1969 dirottd un 747 delia TWA,
dagli Usa a Roma; La bella estate di Laura Luchetti, tratto dall'omonima raccolta di Cesare Pavese,
racconta l'educazione sentimentale di una giovane, innamorata di un pittore ma non ricambiata, e
della sua amicizia speciale con un’altra donna; Colazione da... di Enrico Vanzina & una commedia
sentimentale che mostra i retroscena del mondo dello spettacolo e della politica, sempre pronti a
corrompere i sogni altrui, in questo caso quello di una ragazza che sogna di fare l'attrice.

CINEMA DEL REALE E DOCUMENTARI

Nel corso del 2020 Rai Cinema ha attivato molteplici progetti in continuita con le proprie linee
editoriali e con il mandato di supporto nei confronti dei produttori e degli autori indipendenti. Tra i
vari progetti, segnaliamo: Dalla di Pietro Marcello (la modernizzazione dell'ltalia, la mutazione della
sua societa, la trasformazione della sua cultura, le contraddizioni del suo sviluppo, raccontate
attraverso il prisma dell'opera artistica di Lucio Dalla. Un documentario di creazione in cui realta e
archivio si mescolano dando vita ad un intreccio narrativo poetico e sovversivo, provocatorio e
libertario. Un percorso visivo ancorato alle liriche di Dalla ci fa scoprire un'ltalia controversa, caotica
e passionale che altraversa il secondo dopoguerra); After work di Erik Gandini (nei prossimi 15 anni
si stima che circa la meta della forza lavoro verra rimpiazzata dal'automazione e dall'intelligenza
artificiale, il film tratta di storie contemporanee, in quattro diversi angoli del mondo, si esplorano
possibili scenari futuri, raccontando aspetti iperbolici e paradigmatici del rapporto tra esistenza e
lavoro in Kuwait, Corea del Sud, Stati Uniti ed Italia, socleta con modelli di sviluppo molto distanti tra
loro); | figli di Caino di Keti Stamo (la storia di un villaggio, ne! nord estremo dell'Albania, dove la
morte cresce come un albero, quando avviene un omicidio tutti i membri maschi imparentati con
l'assassino diventano bersaglio della famiglia della vittima. La storia si svolge sotto gli occhi, a volte
innocenti e a volte cinici, di sette bambini. Il vissuto personale e drammatico di questi bambini
emerge grazie ad un gioco di ruolo un laboratorio teatrale su Caino e Abele); Ultimina di Jacopo
Quadri (il ritratto di Ultima Capecchi, B6enne che vive sola nei dintorni di Sovana in Maremma. La
seguiamo nelle camminate al cimitero del paese e nella vita di ogni giorno, a cogliere gli ortaggi nei
poderi vicini. Ultimina ci immerge, anche con I'aiuto delle fotografie di famiglia, nel suo passato dove
comandavano le leggi serie di uomini violenti, veri padri padroni. Lei, che doveva essere I'ultima di
tanti figli ma che fu seguita dalla sorellina Finis, ha attraversato il secolo a testa alta lavorando e
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combattendo); Paolo Conte, via con me di Giorgio Verdelli (un itinerario ideale con la voce narrante
di Luca Zingaretti per raccontare un personaggio eclettico e, per certi versi, misterioso. Una grande
storia, non soltanto musicale. E un intreccio di parole, versi e musiche che scattano foto del nostro
immaginario attraverso le canzoni, i concerti, gli amici e le riflessioni del grande artista astigiano);
La prima onda, Instant Corona di Autori Vari (la comunita dell'audiovisivo milanese racconta, in modo
artistico e creativo, il lockdown nella prima ondata di contagi da Covid-19. Un mosaico di sguardi di
vari filmmaker che hanno vissuto quella emergenza da cui non si riesce ancora ad uscire); Molecole
di Andrea Segre (tra il 22 febbraio e il 30 marzo 2020 Andrea Segre & rimasto bloccato dal corona
virus a Venezia, la citta di suo padre e solo in parte anche la sua. Il virus ha congelato e svuotato la
citta riconsegnandola alla sua natura e alla sua storia, e in qualche modo anche a lui); Brotherhood
di Francesco Montagner (DZabir, Usama e Uzejr sono tre fratelli adolescenti cresciuti in una famiglia
mussulmana dedita alla pastorizia. Fin da piccoli il padre, Ibrahim, ha insegnato loro i precetti
dell'islam radicale wahabita e raccontato le storie della guerra di Bosnia dove ha combattuto nel
nome di Allah, al fianco dei Mujaheddin. | tre fratelli sono stati cresciuti per diventare musulmani
radicali in aperto rifiuto ai valori occidentali, ma quando il padre & condannato per terrorismo, dopo
essere tornato dallo Stato Islamico, si apre una frattura interna alla famiglia); ISola di Elisa Fuksas
(Alla vigilia della pandemia, Elisa scopre di avere una malattia seria, un nodulo maligno alia tiroide,
& terrorizzata. Nel frattempo, inizia un nuovo tempo, quello del Coronavirus. E cosi trail 5 e il 12
marzo 2020 I'ltalia cambia, e la sua vita cambia, in modo definitivo. Elisa decide di documentare
ogni cosa che vive, con il cellulare: le poche uscite, |a citta deserta, la nuova quotidianita. E le sue
visite, le analisi, gli incontri con i medici); Touché di Martina Moor {Nathalie desidera fin dall'infanzia
una medaglia olimpica nella scherma. Allenata dal maestro Daniel Levavasseur ed incoraggiata
dall'eccentrico padre, ottiene sempre il massimo dei risultati, & determinata a vincere ma il viaggio
non sara facile. Sessioni di allenamento estenuanti, ipnosi, cerimonie propiziatorie, apparizioni
televisive e cambio di nazionalita sono alcune delle strategie che adotta per superare la sua paura
di fallire. Solo dopo la morte improvvisa di suo padre, Nathalie, contro tutte le probabilita, vince la
medaglia d'oro ai mondiali di scherma); Lontano da casa di Maria Tilli (uomini e donne, ragazzi e
ragazze che hanno avuto un'esperienza tragica con la tossicodipendenza ma che sono riusciti a
superarla. Vengono da citta diverse, hanno eta diverse e crescono in famiglie diverse. Solo una cosa
hanno in comune: si sono disintossicati a San Patrignano.); Rebibbia Lockdown di Fabio Cavalli
('incontro di alcuni detenuti del Carcere di Rebibbia con cinque giovani laureati della Luiss e la loro
docente. Quando scoppia la pandemia e il virus dilaga si restringono inevitabilmente gli spazi di
azione di ciascuno. L'inasprimento delle misure di sicurezza carcerarie dovute al rischio contagio
dara inizio ad un rapporto epistolare tra i giovani ed i detenuti); | nove mesi dopo di Mariagrazia
Contini (la sofferenza di tante mamme nei nove mesi dopo il parto, quando sembra che non ci siano
motivi per provarla, poiché il "gioco degli equivoci” (sociale, culturale) non solo misconosce quella
sofferenza, ma impone, al suo posto, emozioni positive, pur intrecciate a qualche tratto di
trepidazione e di insicurezza); Il viaggio degli eroi di Manlio Castagna (due storie in parallelo: i
mondiali di calcio dell'82, la cavalcata trionfale che portd un Paese sull'orlo del baratro economico e
sociale a vedere la luce spinto dal successo internazionale da una parte e I'odierno flagello della
pandemia che ha messo in ginocchio I'ltalia dall'altra); Cuntami, Sicilia di Giovanna Taviani (con un
pickup rosso la regista esplora la Sicilia di oggi in cerca dei nuovi cantastorie che si richiamano alla
grande tradizione di Mimmo Cuticchio e di Ciccio Busacca, per raccontare “I'altra Sicilia”, quella delle
grandi storie epiche); Quando tu sei vicino a me di Laura Viezzoli (un viaggio ai confini estremi della
comunicazione umana alla scoperta di una comunita di sordociechi e pluriminorati sensoriali ospiti
della Lega del Filo d'Oro: un microcosmo multilinguistico dove il linguaggio verbale & solo uno dei
codici, il resto passa attraverso il tatto, la presenza e la conoscenza dell'altro); Ricominciare da un
Bau di Riccardo e Viviana Di Russo (ad una ventina di chilometri da Roma esiste un encomiabile
progetto sociale ambientato in un canile. Il Tribunale Minorile ha accettato di mettere alla prova
presso il “Valle Grande” alcuni ragazzi gia accusati di reati vari che sono in altesa di essere
processati. Con il supporto di assistenti sociali, i ragazzi verranno seguiti per tutto il percorso fino
al'emissione di una valutazione che, nel migliore degli esiti, cancella le tracce del loro conto con la
Giustizia); Dal pianeta degli umani di Giovanni Cioni (il confine tra Francia e ltalia, vicino a
Ventimiglia. Sospeso sulla cima della collina che si affaccia sulla frontiera, un palazzo lussuoso,
visibile dalla strada. Il castello fu proprieta del medico francese di origine russa Serge Voronoff, uno
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degli uomini pit affascinanti e influenti del suo tempo, chirurgo di fama mondiale conosciuto per le
sue ricerche sull'immortalita, e per il tentativo di creare un uomo ‘potenziato’ attraverso innesti di
testicoli di scimmia sui suoi facoltosi pazienti. Sopra la villa, passa oggi un sentiero che i migranti
attraversano nel tentativo di superare il confine. La frontiera, la fuga, si colorano oggi a Ventimiglia
di altre risananze). Nel marzo del 2020, a seguito dell'emergenza epidemiologica da COVID-19 che
ha comportato la chiusura delle scuole di agni ordine e grado, il Ministero dell'lstruzione ha scelto di
sostenere diverse attivita di sostegno alla didattica e all'approfondimento culturale. All'interno di
questo scenario, con il progetto “La Memoria resta aperta” Rai Cinema, in collaborazione con la
Fondazione Museo della Shoah, ha messo a disposizione alcuni documentari di importante spessore
culturale e storico: | figli della Shoah di Beppe Tufarulo; Alla ricerca delle radici del male di Israel
Cesare Moscati; Pentcho di Stefano Cattini; Libia-ultimo esodo, La Razzia e Kinderblock, questi
ultimi tre diretti tutti da Ruggero Gabbai. Per quanto riguarda i Festival, diverse manifestazioni, a
causa della pandemia, si sono svolte on line. Le partecipazioni dei titoli Rai Cinema, nanostante
tutto, sono state numerose. |l Festival di Cannes, non ha avuto luogo, ma ha comunque operato una
selezione di titoli cui ha conferito il proprio marchio, tra questi allinterno della Sezione Cannes
Classic, Fellini degli spiriti di Anselma Dell'Olio e Alida di Mimmo Verdesca. |l Festival di Venezia si
é svolto in presenza: Notturno di Gianfranco Rosi (Concorso), Molecole di Andrea Segre (Fuori
concorso), Paolo Conte, via con me di Giorgio Verdelli {Fuori cancorso), Guerra e Pace di Massimo
D'Anolfi e Martina Parente (Orizzonti), The Rossellinis di Alessandro Rossellini (Settimana della
critica), iSola di Elisa Fuksas (Giornate degli autori). Alla Festa del Cinema di Roma sono stati
presentati: Mi chiamo Francesco Totti di Alex Infascelli, Fuori era primavera di Gabriele Salvatores,
Vera & Giuliano di Fabrizio Corallo, La legge del terremoto di Alessandro Preziosi, Alida di Mimmo
Verdesca, Hangry Butterflies di Maruska Albertazzi (Alice nella citta), Cuban Dancer di Roberto
Salinas (Alice nella citta), Il mio corpo di Michele Pennetta (Alice nella citta). All' IDFA (International
Documentary Filmfestival di Amsterdam) sono stati selezionati: Guerra e pace (Concorso
Principale), Divinazionidi Leandro Picarella (Concorso Anteprime), Ultimina di Jacopo Quadri
(Concorso Mediometraggi), Il mio corpo (Best of Fest) e Makongo di Elvis Sagin Ngaibino (Best
of Fest). Al Festival di Nyon hanno partecipato: Il mio corpo, L'acqua, l'insegna la sete — Storia di
classe e One More Jump. Al Festival di Torino: Nuovo cinema paralitico di Davide Ferrario, My
America di Barbara Cupisti, Sulle tracce di Goethe in Sicilia di Peter Stein, Suole di vento. Storie di
Goffredo Fofi di Felice Pesali. Al festival dei Popoli ha partecipato Divinazioni. Al Festival de Cine
ltaliano de Madrid ha partecipato Alida. Al Trento Film Festival ha partecipato Senza tempo di
Giuseppe Valentino. Al Festival Visioni dal Mondo hanno partecipato: L'acqua, l'insegna la sete ~
Storia di classe di Valerio Jalongo, 'Ndrangheta, padrino, soldato, santa, vangelo di Claudio
Camarca, Due scatole dimenticate di Paolo Pisanelli e Cecilia Mangini, Makongo di Elvis Sagin
Ngaibino. I documentario Notturno di Gianfranco Rosi ha avuto la sua anteprima mondiale al
Festival di Venezia, e nonostante il periodo drammatico, & stato selezionato in molti dei pili importanti
Festival mondiali. Inoltre, & stato scelto dai membri deli'‘Anica per rappresentare ['ltalia ai prossimi
Academy Awards. La pellicola & stata selezionata tra oltre 240 documentari ed & entrata nella short
list tra i 15 documentari che concorreranno all'Oscar. In occasione dell'International Documentary
Film Festival di Amsterdam si & svolta una retrospettiva su Gianfranco Rosi con la proiezione di tutti
i suoi documentari ("Boatman” 1993, "Below Sea Level" 2008, "El Sicario, Room 164" 2010, "Sacro
Gra" 2013, "Fuocoammare” 2016, "Notturno” 2020). Agli EFA, European Film Academy, Il Varco di
Michele Manzolini e Federico Ferrone si & aggiudicato il premio come Miglior montaggio. Altri
riconoscimenti ottenuti quest'anno: I'Accademia del Cinema Italiano ha assegnato il "David di
Donatello” come Miglior Documentario a Selfie di Agostino Ferrente, che ha vinto anche il “Nastro
d'Argento” come Miglior Documentario Cinema del Reale. Il Sindacato Nazionale Giornalisti
Cinematografici ltaliani ha assegnato il “Nastro d'Argento” anche a Normal (Menzione Speciale Doc).
Sotto il profilo della trasmissione televisiva, segnaliamo i seguenti dati di ascolto: Su Rai Uno: Alberto
Sordi, un italiano come noi (share 9,94%, ascolti 957.375), Sono Gassman Vittorio re della
commedia (share 7,80%, ascolti 539.454), Il nostro papa (share 5,77%, ascolti 930.770); all'interno
degli Speciali del Tg1: Ziguli (share 6,60%, ascolti 616.961), Il suono della voce (share 7,14%, ascolti
827.245), Fellini fine mai (share 4,92%, ascolti 523.000), Kinderblock (share 8,27%, ascolti
1.098.673), Sembravano applausi (share 5%, ascolti 905.000), Qualcosa di grande (share 4,85%,
ascolti 801.071), Cosi in terra (share 6,14%, ascolti 838.960), La chimera (share 5,37%, ascolti
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991.343), Selfie (share 6,32%, ascolti 691.881). Su Rai Due: Chiara Ferragni Unposted (share
3,66%, ascolti 918.000), Butterfly (share 1,94%, ascolti 312.901), Crazy for football (share 0,90%,
ascolti 76.696). Su Rai Tre: Sex story (share 1,20%, ascolti 245.305), Pertini il combattente (share
3,92%, ascolti 501.903), Normal (share 2,03%, ascolti 154.657), Arrivederci Saigon (share 2,89%,
ascolti 220.339); all'interno di Fuori Orario: Checkpoint Berlin (share 1,99%, ascolti 123.501), La
regina di Casetta (share 2,11%, ascolti 150.631), Lorello e brunello (share 2,07%, ascolti 133.334),
Risoluto (share 1,41%, ascolti 71.210), Fiume di pietra (share 0,77%, ascolti 9.191), El sicario-room
164 (share 2,28%, ascolti 39.820), Louisiana (share 2,70%, ascolti 33.598), Bajkonur, terra (share
2,25%, ascolti 105.152), Materia oscura (share 1,41%, ascolti 27.201), Che fare quando il mondo &
in fiamme (share 1,81%, ascolti 84.911), Il monte delle formiche (share 2,30%, ascolti. 78.817).

RAPPORTI ISTITUZIONALI

Rai Cinema ha ormai consolidato il suo ruolo istituzionale in Italia ed in Europa e il suo ruolo politico
si & affermato e imposto in maniera sempre pil concreta. Una protagonista culturale che filtra le
esigenze creative, sociali e di denuncia dalla societa italiana. Sempre pili presente nelle
manifestazioni nazionali ed internazionali, Rai Cinema traccia il percorso industriale della produzione
italiana. Il 2020 chiude una stagione che raccoglie frutti eccezionali e insperati sul mercato, da un
pubblico evidentemente pil esigente e disponibile a film raffinati, intelligenti e godibili. Tutto cid
premesso per confermare quanto sia sempre pit semplice per Rai Cinema divulgare I'immagine e il
prodotto della societa in tutti gli ambiti, dalle universita, alle associazioni, agli incontri internazionali.
Nello specifico, da diversi anni Rai Cinema continua a sviluppare i rapporti con le istituzioni defla
Comunita Europea e con gli Istituti ltaliani di Cultura all'estero, promuovendo il proprio prodotto
cinematografico nei Festival che si tengono presso le sedi degli IIC coinvolti (Dublino, Amsterdam,
Londra, Bergen e Parigi). Nel corso dell'ultimo anno, a causa dell'emergenza sanitaria e della
sospensione degli eventi, le attivita di diffusione e promozione sono state non solo proficuamente
svolte (mantenendo costanti contatti con gli lIC, anche nella logica di indagare nuove modalita ed
opportunita di nostro interesse compatibili con la situazione in essere), sebbene non in presenza e
attraverso una continua ripianificazione dei programmi, ma persino sviluppate con la realizzazione
di numerose e rilevanti iniziative on-line nei Paesi Bassi. Infatti, oltre alla presentazione di un ampio
panorama di film e documentari prodotti da Rai Cinema, & stato realizzato “Una Mattina in ltalia”
(collaborazione tra |a casa del Cinema di Roma e le maggiori Universita Olandesi volta ad offrire
lezioni on-line tenute da registi e professionisti del nostro cinema) e l'iniziativa documentaristica
“Voci lontane, cosi vicine. A light on the corner of my mind" (format televisivo e on-line, sviluppato in
collaborazione con I'Associazione Documentaristi Italiani).

PROGETTI SPECIALI

Rai Cinema é stata profondamente impattata dall'emergenza sanitaria ed ha dovuto organizzarsi
per gestire una situazione di crisi senza precedenti con effetti in tutti gli ambiti della propria attivita e
che ha interessato tutte le aree ed i profili operativi e gestionali.

Nell'ambito delle articolate attivita aziendali di gestione dellemergenza, si & proceduto in modo
rilevante alla definizione del complesso e delicato corpus di procedure e protocolli di gestione della
fase emergenziale, supportando sia la stesura delle misure per la gestione del'emergenza
coronavirus nella sedi di Roma e Milano durante la fase emergenziale e in relazione alla ripresa
dell'attivita, sia la definizione delle ulteriori misure per la gestione dell'emergenza per i partecipanti
al festival di Venezia e del piano di sicurezza e coordinamento per la prevenzione del Covid in
occasione dellanteprima “Divorzio a Las Vegas" e delle attivita stampa della Direzione 01
Distribution.

Anche nel 2020 Rai Cinema ha contribuito alla redazione del Bilancio Saciale/Dichiarazione Non
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Finanziaria 2019 del Gruppo Rai.

Sempre, nel corso del 2020, Rai Cinema ha contribuito alla definizione del Piano di Sostenibilita del
Gruppo Rai, individuando specifici progetti ed iniziative caratterizzati da risposte innovative alle
tematiche.

PRESENZA Al FESTIVAL

Durante il 2020 Rai Cinema ha partecipato alla 70esima edizione della Berlinale, in calendario dal
20 febbraio al 1° marzo.

La partecipazione di Rai Cinema alla Berlinale & stata particolarmente significativa e ricca di
riconoscimenti. Due i premi conquistati: 'Orso d'Argento a Elio Germano come Miglior attore per la
sua toccante interpretazione dell'artista Antonio Ligabue in Volevo nascondermi di Giorglo Diritti; e
I'Orso d'Argento per la Migliore sceneggiatura a Damiano e Fabio D'Innocenzo per il film Favolacce,
di cui sono anche i registi.

Accanto a questi, sempre in concorso, Siberia di Abel Ferrara, con il premio Oscar Willem Dafoe; e
ancora, Semina il vento di Danilo Caputo, in concorso nella sezione Panorama, Palazzo di Giustizia
di Chiara Bellosi, in concorso in Generation 14 Plus, Pinocchio di Matteo Garrone, invitato in
Berlinale Special Gala e il documentario Faith di Valentina Pedicini, selezionato alla Berlin Critics’
Week.

Segnaliamo, inoltre, la giomata dedicata al regista Paolo Taviani. Due le proiezioni a supporto
dell'incontro con il pubblico: Cesare deve morire di Paolo e Vittorio Taviani, vincitore dell'Orso d'Oro
nel 2012 e Sole di Carlo Sironi, che lo stesso Taviani ha scelto tra le opere dei giovani autori del
panorama cinematografico italiano.

La cerimonia di premiazione dei David di Donatello, tenutasi lo scorso 24 aprile con tutti i protagonisti
collegati da remoto, ha regalato a Rai Cinema ben venti statuette.

Trionfatore dell'edizione di quest'anno, Il traditore di Marco Bellocchio, con sei riconoscimenti:
Miglior film, Migliore regia, Migliore sceneggiatura originale {(Marco Bellocchio, Francesco Piccolo,
Ludovica Rampoldi, Valia Santella), Migliore attore protagonista (Pierfrancesco Favino), Migliore
attore non protagonista (Luigi Lo Cascio) e Migliore montatore (Francesca Calvelli).

Cinque i David assegnati a Pinocchio: Migliore scenografia (Dimitri Capuani), Migliore costumista
(Massimo Cantini Parrini), Miglior truccatore (Dalia Colli @ Mark Coulier), Migliore acconciatore
(Francesco Pegoretti) e Migliori effetti visivi VFX (Theo Demiris e Rodolfo Migliari).

Tre le statuette conquistate da Il primo re di Matteo Rovere: Migliore autore della fotografia (Daniele
Cipri), Miglior suono (Angelo Bonanni, Davide D'Onofrio, Mauro Eusepi, Michele Mazzucco, Mirko
Perri) e Migliore produttore (Groenlandia con Rai Cinema, Roman Citizen Entertainment,
Gapbusters).

Martin Eden di Pietro Marcello si aggiudica il David per la Migliore sceneggiatura non originale
(Maurizio Braucci, Pietro Marcello); 5 & il numero perfetto di Igort fa salire sul podio Valeria Golino
come Migliore altrice non protagonista; mentre 'Orchestra di Piazza Vittorio conquista il David nella
categoria Migliore musicista per Il flauto magico di Piazza Vittorio di Mario Tronco e Gianfranco
Cabiddu.

Completano il quadro Selfie di Agostino Ferrente, vincitore della categoria Migliore documentario,
Inverno di Giulio Mastromauro, decretato come Miglior cortometraggio e il David Giovani assegnato
a Mio fratello rincorre i dinosauri di Stefano Cipani.

Il Festival di Cannes, previsto dal 12 al 23 maggio, a seguito dell'emergenza sanitaria causata dal
Covid -19, dopo un primo rinvio, & stato invece definitivamente annullato.

Innumerevali i Nastri d'Argento e i riconoscimenti assegnati lo scorso luglio dal Sindacato Nazionale
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Giornalisti Cinematografici Italiani.

Miglior film & Favolacce che si aggiudica anche i Nastri per le categorie Migliore sceneggiatura,
Migliore fotografia (Paolo Carnera), Migliori castumi (Massimo Cantini Parrini vince anche per il film
Pinocchia) e infine per il Miglior produttore (Pepito Produzioni con Rai Cinema, Vision Distribution,
Amka Films Productions, QMI) condiviso, quest'ultimo, con Hammamet di Gianni Amelio (Pepito
Produzioni con Rai Cinema in associazione con Minerva Pictures Group, Evolution People).

Tanti e prestigiosi i Nastri assegnati a Pinocchio: Migliore regia e Miglior attore non protagonista
(Roberto Benigni), Migliore scenografia (Dimitri Capuani), Miglior sonoro (Maricetta Lombardo) e
ancora, Miglior montaggio (Marco Spoletini, vincitore anche per Villetta con ospiti di Ivano De
Matteo) e Migliori costumi (Massimo Cantini Parrini, vincitore come gia menzionato, anche per
Favolacce).

Il Nastro per il Miglior attore protagonista va a Pierfrancesco Favino per la sua interpretazione di
Bettino Craxi in Hammamet; mentre Valeria Golino si aggiudica il Nastro come Migliore attrice non
protagonista per due film, tra cui 5 & il numero perfetto.

Pupi Avati, Antonio Avati e Tommaso Avati vincona infine con Il signor Diavolo il Nastro per il Miglior
soggetto.

Tanti i Premi Speciali: il Nastro collettivo del film dell'anno, che include il regista Giorgio Diritti, il
protagonista Elio Germano, il cast e la produzione, va a Volevo nascondermi; it Nastro speciale &
stato assegnato a Lorenzo Mattotti per La famosa invasione degli orsi in Sicilia, mentre per il Nastro
della legalita & stato scelto Aspromonte - La terra degli ultimi di Mimmo Calopresti. Infine, Giulio
Pranno si aggiudica il Premio Guglielmo Biraghi per le “promesse” dell'anno, come interprete in Tutto
il mio folle amore di Gabriele Salvatores, mentre, per lo stesso film e per Gli anni pit belli di Gabriele
Muccino, Claudio Santamaria si aggiudica il Premio Nino Manfredi.

Tanti e prestigiosi i Globi d'Oro assegnati lo scorso 15 luglio dall'Assaciazione Stampa Estera in
ltalia. Sul podio Volevo nascondermi che vince come Miglior film e regala a Matteo Cocco il
riconoscimento per la Migliore fotografia; mentre Favolacce si aggiudica le categorie Migliore regia
e Migliore sceneggiatura.

Pierfrancesco Favino si aggiudica il Globo d'Oro come Miglior attore per Hammamet; mentre Valeria
Bruni Tedeschi vince come Miglior attrice per Aspromonte — La terra degli ultimi.

Infine, la giovanissima Virginia Apicella, protagonista di Nevia, opera prima di Nunzia De Stefano, &
la Giovane Promessa dell'anno.

Alla Mostra d’'Arte Cinematografica di Venezia, tenutasi dal 2 al 12 settembre, Rai Cinema ha
partecipato con diciannove titoli, di cui tre in concorso: Notturno di Gianfranco Rosi, che torna dietro
la macchina da presa con un affresco potente, fatto di piccole, grandi storie quotidiane, scovate tra
la Siria, I'lraq, il Kurdistan e il Libano flagellati dalla guerra; Miss Marx di Susanna Nicchiarelli, la
storia appassionante della figlia pil giovane di Karl Marx, Eleanor, in cui un vissuto sentimentale
contraddittorio coesiste e si sovrappone con i piti strenui ideali di lotta per 'emancipazione femminile;
e Le sorelle Macaluso di Emma Dante, tratto dall'omonima, acclamata piéce teatrale di cui & autrice
la stessa regista, un film che esplora le vicende e le relazioni dolorose di cinque sorelle vissute nella
periferia di Palermo.

Diversi i film Fuori Concorso: Lacci di Daniele Luchetti, selezionato come film di apertura, una storia
di sentimenti e rapporti di coppia controversi, interpretata da Alba Rohrwacher, Luigi Lo Cascio,
Laura Morante, Silvio Orlando, Giovanna Mezzogiorno e Adrianc Giannini; Assandira di Salvatore
Mereu, con Gavino Ledda nei panni di un pastore sardo al centro di un dramma familiare dagli esiti
tragici, un corto-circuito esistenziale che si tinge di toni noir, sullo sfondo di una natura ancestrale e
silenziosa; Molecole di Andrea Segre, girato in una Venezia bloccata dal lockdown della scorsa
primavera; e Paolo Conte, via con me, il documentario di Giorgio Verdelli dedicato al grande
cantautore astigiano.

Tre i film in concorso nella sezione Orizzonti: | predatori, interessante esordio alla regia di Pietro
Castellitto, premiato per la Migliore sceneggiatura; il toccante Nowhere Special di Uberto Pasolini,

Aelazione sulla gestione 17

olo



di nuovo al Lido a sette anni da Still Life che proprio in Orizzonti si aggiudicé il premio per la Migliore
regia. E infine il film documentario Guerra e pace di Massimo D'Anolfi e Martina Parenti, incentrato
sulla lunga relazione tra cinema e guerra.

Quattro i titoli presenti alla Settimana della Critica: il fantasy internazionale The Book Of Vision,
opera prima di Carlo S. Hintermann, scelto per I'apertura; Non odiare, I'apprezzato esordio di Mauro
Mancini, con Alessandro Gassmann e Sara Serraiocco; The Rossellinis, il documentario che
Alessandro Rossellini ha dedicato alla sua numerosa famiglia; e Zombie, il cortometraggio di Giorgio
Diritti dedicato al tema dell'alienazione parentale, che ha chiuso, come evento speciale, la rassegna.

Quattro, infine, i titali presenti alle Giornate degli Autori: Guida romantica a posti perduti di Giorgia
Farina, con Clive Owen e Jasmine Trinca; Spaccapietre di Gianluca e Massimiliano De Serio; Isola,
il nuovo documentario di Elisa Fuksas; e Est di Antonio Pisu, che vede tra i protagonisti Lodo Guenzi,
leader del gruppo “Lo Stato Sociale”.

Accanto a questi, come Evento Speciale, il corto transmediale Revenge Room di Diego Botta, con
Alessio Boni e Violante Placido, incentrato sul fenomeno del “revenge porn”, ovvero la diffusione via
web di immagini e video a sfondo sessuale a scopo vendicativo e senza il consenso della persona
coinvolta.

Sono ventuno i titoli realizzati con il sostegno di Rai Cinema e selezionati per 'edizione 2020 della
Festa del Cinema di Roma e di Alice nella Citta svoltesi dal 15 al 25/10/2020.

Tra i lungometraggi, quattro sono opere prime, a testimonianza del consolidato impegno di Rai
Cinema nella ricerca di nuovi talenti: Fortuna di Nicolangelo Gelormini in Selezione Ufficiale,

L' amore non si sa di Marcello Di Noto, scelto in preapertura; e, in Alice nella citta, i gia noti, |
predatori di Pietro Castellitto e Palazzo di Giustizia di Chiara Bellosi.

Accanto a questi troviamo tanti autori noti e apprezzati: il premio Oscar Gabriele Salvatores, che
dopo ltaly in a Day sceglie di nuovo la strada del film collettivo con Fuori era primavera - Viaggio
nell'ltalia del lockdown; Giulic Base con Un cielo stellato sopra il ghetto di Roma; e Uberto Pasolini
con Nowhere Special, in Alice nella citta dopo il successo veneziano.

Alla Festa di Roma & stata presentata, con in sala Paolo Taviani, la versione restaurata di Padre
Padrone, capolavoro del nostro cinema e fiore all'occhiello della Rai che ne fu coprodutiore; mentre
la sezione Omaggi ha ospitato il documentario di Fabrizio Corallo, Vera & Giuliano, dedicato allo
straordinario sodalizio di arte e vita di Giuliano Montaldo e Vera Pescarolo.

Nel programma della Festa sono stati inoltre presentati I'attesissimo Mi chiamo Francesco Totti di
Alex Infascelli, Maledetta Primavera di Elisa Amoruso, La legge del terremoto, il documentario di
Alessandro Preziosi, Alida, anch’esso un documentario, per la regia di Mimmo Verdesca, Tigers di
Ronnie Sandahl in coproduzione con Alice nella citta, e il cortometraggio in VR Lockdown 2020:
l'ltalia invisibile di Omar Rashid.

Completano ii programma lo sto bene, di Donate Rotunno, Cuban Dancer di Roberto Salinas,
Shadows di Carlo Lavagna, Hangry Butterflies di Maruska Albertazzi, Il mio corpo di Michele
Pennetta e Happy Birthday di Lorenzo Giovenga, il corto transmediale gia presentato alla Mostra di
Venezia del 2019, tutti selezionati in Alice nella citta.

Otto i titoli presentati al TFF ~ Torino Film Festival (20 — 28 novembre) che quest'anno, sempre a
causa dell' emergenza sanitaria in corso, si & svolto completamente on-line.

Tre i lungometraggi: in concorso, Regina di Alessandro Grande, con Francesco Montanari; Fuori
Concorso, 1l buco in testa di Antonio Capuano con Teresa Saponangelo, Tommaso Ragno e
Francesco Di Leva; e Calibro 9 di Toni D'Angelo, con Marco Bocci, Ksenia Rappoport e Alessio
Boni.

Cinque i documentari selezionati: My America di Barbara Cupisti, Suole di vento, Storie di Goffredo
Fofi di Felice Pesoli, Nuovo Cinema Paralitico di Davide Ferrario, Due scatole dimenticate — Viaggio
in Vietnam di Cecilia Mangini e Paolo Pisanelli, tutti Fuori Concorso; e Sulle tracce di Goethe in
Sicilia di Peter Stein, nella sezione TFF Doc/Paesaggio.
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La cerimonia di premiazione degli EFA — European Film Awards 2020 si & svolta in streaming, con
una scaletta composta da cinque appuntamenti serali, a partire da martedi 8 dicembre fino alla
serata finale di sabato 12 dicembre.

Rai Cinema ha raccolto quattro riconoscimenti. Valevo nascondermi si & aggiudicato le statuette per
la Migliore fotografia (Matteo Cocco) e per i Migliori costumi (Ursula Patzak); a |l varco di Federico
Ferrone e Michele Manzolini & stato assegnato il premio per il Miglior montaggio (Maria Fantastica
Valmori); mentre Sole, la gia citata opera prima di Carlo Sironi, ha vinto il Prix Fipresci — European
Discovery.

Infine, in relazione agli Oscar 2020/2021, Notturno - gia nominato come candidato italiano per la
categoria Miglior film straniero - & entrato nella short list della categoria Miglior documentario; mentre
Pinocchio si & aggiudicato la short list per la categoria Makeup and Hairstyling.

DISTRIBUZIONE THEATRICAL

L'andamento positivo intrapreso dal cinema italiano nel 2019 si & protratio sino ai primi mesi del
2020, con una crescita degli incassi, dal 1° gennaio al 21 febbraio, di pil del 20% rispetto alla stesso
periodo dell'anno precedente. Tra i titoli che hanno contribuito a questo risultato figurano Tolo Tolo
con 46 milioni di euro; Me contro te con 9,5 milioni di euro; Odio I'estate con quasi 7,5 milioni di euro.

Possiamo dire che il momento pil favorevole del cinema italiano degli ultimi anni, caratterizzato da
un effervescente rinnovamento che ha coinvolto tutto il settore, & stato arrestato bruscamente
dall'emergenza sanitaria mondiale dovuta alla pandemia da Covid - 19.

La chiusura delle sale per pid di 5 mesi — a partire dal 24 febbraio 2020 in alcune regioni e poi in
tutto il territorio nazionale dall'8 marzo fino al 14 giugno e dal 25 ottobre sino alla fine dell'anno - ha
causato un decremento complessivo degli incassi e delle presenze di oltre il 71% rispetto al 2019
con un box office complessivo di 182,5 milioni di euro per circa 28 milioni di biglietti venduti.

Rai Cinema, attraverso 01 Distribution, ha potuto distribuire con grande successo a gennaio
Hammamet di Gianni Amelio che ha incassato 5,7 milioni di euroc e 1917 di Sam Mendes che ha
incassato piu di 6,6 milioni di euro; a febbraio Gli anni piu belli di Gabriele Muccino riprogrammato
poi a luglio per sopperire al'interruzione della programmazione dovuta al primo DPCM, totalizzando
5,6 milioni di euro. La parentesi estiva con I'apertura contingentata delle sale e la riapertura delle
arene ha permesso anche una seconda programmazione del film Volevo nascondermi di Giorgio
Diritti gia uscito a marzo a ridosso della prima chiusura nazionale, realizzando un incasso
complessivo molto importante, per un mercato fortemente limitato, di oltre 800 mila euro.

A fine giugno, in quelio che sarebbe stato il periodo di Ciné a Riccione, Rai Cinema ha presentato
per la prima volta un listino digitale. L’evento on-line ha visto la partecipazione di circa 1.500 persone
tra esercenti, agenti regionali, giornalisti, attori e registi. La proposta comprendeva 20 film, italiani e
internazionali, ma purtroppo, con un nuovo DPCM ad oftobre, i cinema sono stati nuovamente chiusi
e le uscite bloccate.

Un esito positivo, rispetto alla situazione contingente, é stato riportato da After 2 con 4,15 milioni di
euro e da Il giorno sbagliato con 1,26 milioni di euro entrambi usciti a settembre.

Nell'ambito della Mostra del Cinema di Venezia, sono stati presentati tre film molto importanti per
Rai Cinema e 01 Distribution: Notturno di Gianfranco Rosi, candidato a rappresentare I'ltalia nella
prima selezione del miglior film straniero agli Oscar; Lacci di Daniele Luchetti e | Predatori opera
prima di Pietro Castellitto, uscito ad oftobre per soli quattro giorni prima della seconda chiusura delle
sale.

Molti titoli importanti e attesi dal mercato sono stati rinviati al 2021 e fra questi citiamo: Ritorno al
crimine di Massimiliano Bruno, Freaks Out, opera seconda di Gabriele Mainetti; Diabolik dei Manetti
Bros e Tre piani di Nanni Moretti.
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Nel 2020, nella difficilissima situazione globale, Rai Cinema si & posizionata al terzo posto della
classifica dei distributori con una quota di mercato per incasso superiore al 17% con 31,6 milioni di
euro di box office.

DISTRIBUZIONE HOME VIDEO

Il mercato home video nel 2020 ha registrato una contrazione del 30% dovuta prevalentemente alle
misure di contenimento della pandemia da Covid — 19 che hanno decretato la chiusura forzata degli
esercizi commerciali. Data la situazione contingente il canale dell'e-commerce ha registrato un
importante incremento.

Inoltre, la chiusura degli esercizi cinematografici con il conseguente blocco delle uscite cinema non
ha permesso di avere a disposizione titoli novita dal forte appeal. Le vendite del prodotto library
(70% del fatturato) hanno avuto una leggera flessione nonostante siano massivamente presenti sulle
piattaforme digitali in continua espansione ('ultima nata & Disney +).

Le vendite de! prodotto fisico hanno superato 7 milioni di unita.

La novita del mercato HV 2020 é stato I'accordo di distribuzione dal 1° gennaio 2021 dei titoli novita
e library di Paramount da parte di Koch Media.

A partire dal 1° gennaio 2020 si & avviata l'importante collaborazione commerciale con Eagle
Pictures S.p.A. nel'ambito della distribuzione in sede home video, secondo la quale Eagle Pictures
gestisce, in coordinamento con Rai Cinema, la distribuzione fisica di dvd e blu-ray di tutte le opere
audiovisive della medesima Rai Cinema.

Tale collaborazione ha prodotto importanti risultati commerciali, nonostante 'emergenza Covid-19
abbia colpito in maniera significativa i canali distributivi.

Con 'awvio delle attivita, oltre alla distribuzione de! vasto catalogo home video di Rai Cinema, sono
stati lanciati titoli novita di grande rilievo sul mercato di riferimento.

Tale collaborazione proseguira in futuro con il lancio home video di numerose ulteriori opere
cinematografiche e documentaristiche del nostro listino, a conferma del supporto di Rai Cinema
allindustria dell'audiovisivo nazionale ed allo specifico ambito dell'home video.

La market share di Rai Cinema si attesta al 4,5%, in flessione rispetto al 2019 (4,8%).

Nel corso dell'anno sono state distribuite 21 opere novita di cui 12 di produzione italiana. Ad oggi la
library di Rai Cinema & composta da 819 titoli. La ripartizione del fatturato & stata del 34% novita e
66% library.

Le principali performance sono state realizzate da 1917, Cena con delitto e Pinocchio.

ATTIVITA COMMERCIALE

La situazione emergenziale generata dalla pandemia ha duramente impattato suli'esercizio 2020.
Dall'inizio di marzo, le sale cinematografiche hanno subito una chiusura totale fino a meta giugno.
Dalla riapertura alla nuova chiusura di fine ottobre, il numero di sale cinematografiche operative in
Italia ha superato I'80% del totale, ma gli incassi si sono arrestati a una media al di sotto del 20%
rispetto allo stesso periodo del 2019.

Appare evidente come questa sofferenza non possa non aver condizionato seriamente i rapporti fra
Rai Cinema e i suoi clienti, soprattutto - ma non solo - in presenza di accordi regolati da escalator
basati sulle admission cinematografiche, o comunque su percentuali degli incassi sala. La chiusura
delle sale quindi ha bloccato la filiera dei diritti gestiti che Rai Cinema distribuisce attraverso il
contratto in essere con Sky ltalia e quello in essere con Rai Com (EST, TVoD, PPV, SVoD, Pay TV).
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Infatti, solo dali'uscita sala si posscno definire le finestre di sfruttamento dei diritti e, nel caso della
1st Pay, della License Fee. Fatti salvi i titoli distribuiti cinematograficamente nella seconda meta del
2019, resi quindi disponibili per la 1st Pay e contabilizzati nel primo semestre del 2020, ceduti a Sky
come da accordo in essere, il listino di Rai Cinema € stato fortemente penalizzato nelle uscite
cinematografiche originariamente pianificate per il 2020.

Su circa una dozzina di titoli del listino theatrical del primo semestre 2020, destinati quindi a
impattare sui ricavi dello stesso anno, ne sono in realtd stati distribuiti al cinema solo due
(Hammamet e Gli Anni Piu Belli). Altri hanno subito ritardi, o seconde uscite sempre entro 'anno,
che ne hanno comunque posticipato la finestra Pay e i relativi ricavi al 2021 (& il caso di Volevo
Nascondermi, Lacci e Miss Marx); altri ancora hanno visto l'uscita cinema ri-posizionata nel corso
del 2021 (Ritornoe Al Crimine, Freaks Out, Diabolik). Rai Cinema ha tempestivamente avviato ri-
negoziazioni che tenessero conto delle mutate condizioni di mercato e riconoscessero comunque il
potenziale dei pit importanti titoli prodotti e distribuiti, che rimane elevato pur con I'uscita sala cost
penalizzata.

Altri titoli del nostro listino 2020, la cui disponibilita 1st Pay risulta pero posticipata al 2021, hanno
beneficiato di trattative economiche ad hoc, basate sul potenziale televisivo stimato del fim e
indipendentemente rispetto agli eventuali futuri valori di Box Office, mentre altri titoli selezionati, di
cui alcuni inediti, hanno ricevuto distribuzione diretta su Rai Play, con ragguardevole riscontro di
pubbilico.

La forzata permanenza domestica, che ha caratterizzato gran parte del 2020, ha favorito l'offerta
on-demand, sia transazionale, che subscription-based, che su base AVoD, contribuendo
sensibilmente all'incremento e alla fidelizzazione sia di piattaforme globali concorrenti esistenti (es.
Netflix e Amazon, Hulu in USA), che nazionali (Rai Play su tutti), nonché assecondando in maniera
massiccia il lancio di nuovi servizi (es. Disney+ nel mondo, Peacock in USA).

A sequito della situazione emergenziale, Rai Cinema ha beneficiato solo in parte delia distribuzione
del nostro prodotto attraverso il canale SVoD e nel primo semestre anche sui canali TVoD e EST.

Infatti, a parziale compensazione di un mercato cinematografico cosi duramente provato, le
Piattaforme on Demand si sono rivolte anche a Rai Cinema per coprire i loro forti fabbisogni di
contenuti. Durante il 2020 sono quindi stati conclusi, attraverso la nostra consociata Rai Com, diversi
significativi accordi commerciali in SVOD con i principali player di mercato.

Si & raggiunto un proficuo accordo con Netflix per la cessione dei titoli del listino cinema 2019, che
prevede la cessione della finestra Second Pay di 19 titoli.

Ad Amazon sono stati ceduti i diritti di un nutrito pacchetto di titoli. Sono stati selezionati tre titoli in
Second Pay del listino 2019, quattro del listino 2018 e 33 di Library per uno sfruttamento in SVOD
di 12 mesi.

Infine, & stato formalizzato un accordo con TIM per la cessione di un pacchetto di titali 97 titoli, di cui
96 Library e 1 titolo premium, che non aveva avuto ancora alcun sfruttamento Pay / SVoD.

Nel corso del 2020, a causa dell'impossibilita di organizzare eventi dal vivo, molti piccoli Festival si
sono attivati proponendo on-line le iniziative. Rai Cinema ha cosi partecipato con i propri titoli a
questi progetti, dando la possibilita al pubblico di fruire della visione dei nostri film in modalita Free
TV in Streaming.

Nel 2020, nonostante la pandemia e il lockdown, le edicole sono rimaste aperte e quindi anche la
possibilita di distribuire in questo canale i nostri film in DVD. Grazie agli accordi in atto con
Mondadori, le vendite sono state rilevanti per la constante presenza, in abbinamento alla rivista Tv
Sorrisi e Canzoni, dei film di Rai Cinema tra cui troviamo Hammamet, Pinocchio, 1917, Gli anni pit
belli, Martin Eden e Aiter2.

Sono continuate nel 2020, in coordinamento col Palinsesto Rai, i rapporti con TV2000 e la Rete
Locale TeleVomero per la concessione di titoli Library in sfruttamento Free TV. |l contratto con
TeleVomero prevede la cessione di 30 titoli, quello di TV2000 15.
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MARKETING STRATEGICO E DIGITAL

Nel corso del 2020 da un lato si sono consolidate una serie di attivita intraprese negli anni precedenti
e dall'altro il lockdown ha notevolmente ampliato il numero e la tipologia di attivita in cui la struttura
¢ direttamente coinvolta. Riportiamo di seguito alcuni progetti che hanno contribuito alle attivita
strategiche di Rai Cinema.

“La Memoria resta aperta”: creazione di uno speciale dedicato agli studenti e alle scuole sulla Shoah
e sulle leggi antiebraiche con documentari prodotti da Rai Cinema;

“Fuori era primavera” di Gabriele Salvatores: supporto e coordinamento attivita marketing e
comunicazione per la fase di raccolta filmati e per il lancio su Rai Play a fine anno.

il lancio della rubrica #AdottaUnCorto, con volti noti del cinema come ambassador dei giovani e la
mediapartnership a supporto della piattaforma solidale Posso.it, per consentire lo scambio del tempo
fra utenti.

“Lockdown 2020 ~ L'ltalia Invisibile VR" di Omar Rashdi: sviluppo editoriale e marketing di un
docufilm che racconta, attraverso I'utilizzo della realta virtuale, un viaggio unico nella bellezza e nella
desolazione delle piu impartanti citta d'arte italiane durante I'emergenza Covid-19. All'Ara Pacis,
I'evento di lancio nell'ambito del festival VRE.

“La Rai con il cinema italiano™: coordinamento del progetto di lancio direct su Rai Play di 8 film
coprodotti da Rai Cinema.

La sperimentazione a 360° con il cinema: in collaborazione con la Direzione 01 Distribution, & stata
infatti presentata una scena in VR del nuovo film di Gabriele Muccino "Gli anni pit belli" all'interno
di un corner alla premiere del film.

L'anno 2020 ha segnato una maggior sinergia con le attivita di Rai Play che hanno avuto inizio con
il nostro coordinamento al lancio del primo titolo direct to video per Rai Play, Il Sindaco del Rione
Sanita e a seguire il lancio di un pacchetto di 8 film Rai Cinema in esclusiva su Rai Play; la
collaborazione con Rai Play continua in maniera costante e si & arricchita durante I'anno di nuove
iniziative di collaborazione e di lanci congiunti.

Si e svolto con grande successo anche quest'anno “Tulipani di Seta Nera”, il Festival Internazionale
del Film Corto su tematiche sociali, organizzato dall'Associazione L'Universita Cerca Lavoro. A
differenza degli anni precedenti si & deciso di aumentare la quantita dei cortometraggi selezionati
Rai incrementando cosi la visibilita delle opere in concorso e portandole a 50. La pagina ha raggiunto
la cifra record di oltre 4,5 milioni di visualizzazioni in 30 giorni.

Sempre in ambito sperimentazione e nell'ottica dell'Open Innovation, Rai Cinema e RUFA - Rome
University of Fine Arts hanno avviato una collaborazione che vede protagonisti gli studenti
dell'Accademia. La sinergia & volta a dare agli studenti la possibilita di mettersi alla prova sul campo
e su progetti reali con I'obiettivo di esplorare nuove forme di storytelling su diversi canali di
comunicazione.

Nel 2020 e proseguita l'esperienza de! magazine digitale aziendale, Rai Cinema Mag. Uno
strumento di comunicazione interna a cadenza mensile volto a diffondere e condividere informazioni
sulle attivita dell’'azienda e approfondimenti sull'andamento del settare con interviste esclusive, focus
su eventi, festival, film, cortometraggi, documentari e Virtual Reality.

Nel 2020 la Rai ha inserito la nostra APP VR tra gli asset di comunicazione corporate nel focus
innovazione, in tal modo per la Rai e per la stampa Rai Cinema diventa sinonimo di innovazione e
sperimentazione con una forte valenza positiva in termini di posizionamento.

Una delle pil significative novitd del 2020 & stato l'accordo di partnership tra Rai Cinema e
PlayStation che & stato presentato in un evento digitale al Wired Next Fest. Tale accordo, unico nel
suo genere, prevede l'inserimento calendarizzato e continuativo dei contenuti VR di Rai Cinema
Channel nella piattaforma Little Star nell'ambito dell'offerta VR Stories di Playstation.
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Rai Cinema nel 2020 ha ideato e lavorato alia realizzazione di un progetto moito ambizioso e
innovativo: un Libro Bianco sulla Realta Virtuale. Commissionato insieme all’'Ufficio Studi Rai e
realizzato grazie ad un apporto multidisciplinare in collaborazione con universita e centri di ricerca,
“Immersi nel futuro — La realta virtuale, nuova frontiera del cinema e della tv” & il primo "libro bianco"
italiano sulla VR. Il progetto & stato presentato alla Mostra Internazionale del Cinema di Venezia
durante un panel dedicato all'ltalian Pavillon, alla presenza di prestigiosi oratori.

Nel 2020, dopo la prima esperienza di Happy Birthday, & stato gestito lo sviluppo di un altro progetto
trasmediale "Revenge Room", che & stato presentato a Venezia, alla presenza dell'intero cast e il
cui evento di Red Carpet & stato oggetto di un'articolata diretta Facebook.

In occasione del VRE, prestigioso Festival Italiano sulla realta virtuale, & stato creato un corner VR
allinterno di Villa Medici e siamo stati protagonisti di un evento all'Ara Pacis per presentare, un
progetto originale, ideato, realizzato e coordinato nel 2020: “Lockdown 2020 - L'ltalia invisibile” di
Omar Rashid. Un docufilm che racconta, attraverso ['utilizzo della realta virtuale, un viaggio unico
nella bellezza e nella desolazione delle pil importanti citta d'arte italiane durante I'emergenza Covid-
19. Roma, Venezia, Milano, Napoli, Firenze, unite dalle voci di Matilde Gioli e Vinicio Marchioni che
interpretano i versi di una poesia scritta ad hoc da Laura Accerboni. Anche in questa occasione gli
studenti del RUFA hanno prodotto un contenuto originale dell'evento.

Nel corso dell'anno sono state gestite varie troupes per la realizzazione di contenuti lineari, web e
VR in occasione dei Festival piti importanti occupandosi di tutta la filiera: ideazione, realizzazione,
montaggio, postproduzione e adattamenti per i canali di destinazione.

La piattaforma Rai Cinema Channel ha svolto nell'arco del 2020 la funzione di comunicazione
istituzionale digitale e social con la creazione di news per Ia diffusione degli eventi aziendali e sono
stati realizzati contenuti speciali e di supporto afle attivita promozionali sia con le attivita di riprese
sia con il coordinamento delle campagne sacial (come per il film su Francesco Totti distribuito da
Vision).

Il rinnovato sistema di comunicazione (digital + social) ha reso il canale particolarmente appetibile
ed il Premio Rai Cinema Channel & richiesto dai Festival pil prestigiosi (Torino Film Festival, Festa
di Roma e tanti altri). Nel 2020 sono stati acquistati od ospitati 150 cortometraggi (lineari - compreso
i corti di Tulipani di seta nera, 10 etnici e 7 VR).

Complessivamente nel 2020 sono state realizzate oltre 50 interviste, pubblicate 42 fotogalleries e
45 news.

Positivo impatto anche per le mediapartnership ed i progetti speciali che da un lato ¢i permettono di
avere contenuti sempre diversificati e dall'altro di raggiungere pubblici di particolare pregio. Tra tutti
ricordiamo Tulipani di Seta Nera, VideoGamelLab Roma, ltalian Pavillon al Festival di Venezia,
Maker Fair e altri.

Una particolare menzione meritano il panel sul VR al Politecnico di Torino all'interno della Bienniale
di Tecnologica e il workshop sul VR alla Boccani in collaborazione con la principale piattaforma
dedicata alle start — up StartUp Italia.

Nel 2020 e stata avviata un'importante collaborazione con il Museo del Cinema di Torino che
prevede la presenza di un nostro flagship corner VR e una programmazione per il primo cinema VR
con 40 postazioni, nonché la donazione al Museo di 3 praduzioni ariginali in VR di Rai Cinema.

Nel corso del 2020 & continuata la crescita della community social di Rai Cinema. Con un
ampliamento significativo della platea ed un alto livello di partecipazione degli utenti.
Complessivamente la community & composta da oltre 180.000 persone (Fb: 40.000, IG: 35.000, Tw:
88.000, Lk: 27.000).

Sono state coordinate le attivita di lancio e promozione digital e social di tutti i titoli aziendali distribuiti
sulle varie piattaforme digitali. | lanci, per tali attivita sono stati pianificati con il supporto dell'agenzia
social e di digital pr, con Rai Com e con altre aree aziendali.

Nel 2020, causa emergenza Cavid-19, la commercializzazione internazionale dei nostri prodotti ha
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subito una brusca interruzione, a causa della chiusura delle sale cinematografiche avvenuta in quasi
tutto it mondo, i nostri distributori internazionali non hanno potuto presentare it nuovo prodotto
cinematografico, bensi hanno potuto solo commercializzare i film di produzione degli scorsi anni per
il mercato televisivo.

Gli unici film che hanno avuto una distribuzione internazionale con risultati importanti sono stati
“Pinacchio” di Matteo Garrone” e “Notturno” di Gianfranco Rosi.

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE, PROCESSI E SISTEMI INFORMATIVI

Rai Cinema S.p.A., per cid che concerne la gestione del personale, ne! corso del 2020, in
coordinamento con le politiche del personale della Capogruppo, ha portato avanti, seppur in un
contesto fortemente influenzato dalla emergenza Covid - 19 sia sul piano organizzativo che
gestionale, le consuete azioni di gestione e valorizzazione delle risorse interne ai vari livelli
categoriali e ha proseguito con la stabilizzazione delle risorse a tempo determinato in applicazione
con la vigente normativa e come previsto dagli accordi sindacali.

Per quanto riguarda la movimentazione dell'organico si registrano 4 passaggi verso Rai (1 dirigente
e 3 impiegati) e 2 risoluzioni contrattuali (1 dirigente e 1 impiegato). A fronte di tali uscite, in attesa
di soddisfare completamente le esigenze di organico, sono state inserite 2 risorse: una a tempo
determinato assunta ai sensi della legge 68/99 e una a tempo indeterminato assunta con contratto
di apprendistato proveniente dalla selezione per laureati in economia della Capogruppo.

Al 31/12/2020 I'organico di Rai Cinema risulta pari a 150 unita di cui 149 a tempo indeterminato:

Numero di addetti in organico (T.1.-T.D.) al 31/12/2020 31/12/2019
Dirigenti 10 12
Funzionari 44 42
Impiegati 96 100
Totale 150 154

I distacchi da Rai e societa del gruppo rimangono invariati rispetto la chiusura di fine anno.

Personale distaccato da Rai e altre societa al 31/12/2020 31/12/2019
Dirigenti 3 3
Funzionari 1 1
Impiegati 2 2
Totale 6 6

In un contesto nel quale risultano sostanzialmente stabili il rapporto di composizione tra uomini e
donne (oltre il 71% a favore di queste ultime), I'etd media del personale (45 anni con circa il 70% del
personale con eta inferiore ai 50 anni) ed il numero di appartenenti a categorie protette, il costo del
persanale al 31/12/2020 risulta in finea con le analisi previsionali di budget rimodulate nella parte
variabile in sede di ri-previsione.
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Nel 2020 la formazione del personale & stata svolta sia seguendo il regolare iter procedurale ma
anche sfruttando le opportunita offerte da Rai Accademy in un'ottica di efficace utilizzo dei budget a
disposizione. A partire dai primi giorni del lockdown, sono stati inoltre attivati specifici canali
informativi e una specifica formazione rivolta a tutto il personale per garantire la pit ampia diffusione
degli interventi attivati dall'azienda per la prevenzione del potenziale rischio contagio da Covid - 19.
Inoitre, come programmato, nei mesi di novembre e dicembre si sono concluse rispettivamente la
formazione sui temi dell'anticorruzione e D.Lgs. 231/2001 e la formazione ai sensi del decreto
81/2008 sulle tematiche di Sicurezza nei luoghi di lavoro e tutto il personale ha conseguito l'idoneita
prevista.

Le altivita svolte nel corso del 2020, oltre a sostanziarsi nel supporto al Vertice Aziendale su
problematiche trasversali, si sono incentrate sulla delicata attivita di presidio ed aggiornamento delle
procedure. Inoltre, si & provveduto a condurre analisi organizzative propedeutiche all'affinamento
dell'Assetto organizzativo aziendale, con particolare riferimento alle Aree Prodotto Estero per la
Distribuzione, Staff dellAmministratore Delegato e Cinema del Reale e Documentari e
al’aggiornamento delle nuove Mission aziendali nonché alla loro pubblicazione nel Portale
aziendale.

Oltre alla consueta attivita di formalizzazione e pubblicazione delle ordinarie comunicazioni interne
(ordini di servizio, comunicazioni interne, circolari, istruzioni, ecc.), & stata infine emanata la nuova
versione della Procedura Acquisti di Beni, Servizi e Lavori.

Sul fronte dei sistemi informativi, nel corso del 2020 ed a partire dalla prima fase emergenziale, &
stata garantita a tutto il personale, sia in presenza che in smart working, Ia piena operativita a tutti i
livelli degli strumenti informatici nonostante le forti difficolta. || perdurare dello stato di emergenza
Covid-19 ha inaltre visto I'Azienda impegnata nel rafforzare i servizi e le tecnologie abilitanti
all'operativita del personale in regime di smart working ma anche nell'ideare lo sviluppo di nuovi
sistemi (ad es. gestione informatica dei flussi autorizzativi e delle firme digitali) volti a garantire
nell'immediato ma anche nel futuro una efficiente e pronta esecuzione delle procedure aziendali,
anche in modalita remota sulle diverse tipologie di device.

Inoltre, al fine di rendere pil agevole e flessibile I'operativita del personale sia in presenza sia in
smart working sono stati avviati con la Capogruppo gli accordi per la sostituzione delle attuali
postazioni di lavoro (desktop) con dotazioni {laptop con dacking station) da poter utilizzare sia in
modalita fissa che maobile da completare nel corso del 1° semestre del 2021.

Gli altri servizi, come la manutenzione ordinaria e straordinaria dei sistemi esclusivi di Rai Cinema
& avvenuta regolarmente e secondo gli abituali standard aziendali.

AFFARI GENERAL! E SICUREZZA

L'emergenza Coronavirus ha portato la Societa ad operare attraverso le competenti strutture, con
I'obiettivo primario di tutelare la salute e la sicurezza del personale e della Sede e di mettere in atto
tutte le prescrizioni emanate dalle autorita competenti e le indicazioni date dalla Capogruppo.

Sono stati adottati specifici Protocolli e conseguenti misure di sicurezza previsti sia in linea generale
ma anche in occasione di specifici eventi (vedi Festival di Venezia); in particolare & stato revisionato
il DVR e predisposto un addendum specifico in rapporto al rischio infettivo SARS — COV 2 in
ambiente di lavoro amministrativo. Contestualmente & stato istituito un Comitato Tecnico composto
dal DL, MCC, RSPP e Responsabile dell'Ufficio del Personale anche al fine di valutare ed allineare
tutte le azioni applicative per la realta di Rai Cinema, fermo restando che la situazione inerente al
rischio Covid viene continuamente monitorata per tutti gli aspetti di rilevanza e di interesse con il
costante coordinamento con la Capogruppo.

Le misure adottate e seguite sono state costantemente rese note a tutto il personale nel’ambito
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delie attivita informative poste in essere per la gestione dell'emergenza coronavirus.

Nella seconda parte del’anno sono state avviate iniziative di screening preventivo, su base
volontaria, in relazione al decorso della situazione epidemiologica rivolte al personale in
coordinamento con il Medico Competente Centrale.

Si & provveduto al rinnovo della certificazione del sistema di Gestione Integrata Sicurezza, Salute e
Ambiente secondo le norme ISO 5001: 2018, UNI EN ISO 14001:2015, I1SO 45000:2018 e ANNEX
SL:2018 e costantemente vengono monitorate le attivita per it loro mantenimento.

In collaborazione con I'Ufficio del Personale vengono continuamente presidiate le esigenze di
formazione/informazione dei dipendenti, pianificando le iniziative necessarie.

Sempre costante & il supporto per le attivita che coinvolgono il personale in occasioni di eventi svolti
all'esterno delle sedi di lavoro con redazione puntuale dei Documenti Unici di Valutazione dei Rischi
Interferenziali (DUVRI).

Vengono monitorate e presidiate le attivita di manutenzione logistica secondo i consueti standard
aziendali e di Gruppo al fine di garantire un efficace soddisfacimento delle esigenze aziendali.

GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA E PATRIMONIALE E LA SINTES| DEI RISULTATI

Di seguito si riportano i dati piu significativi relativi alllandamento della gestione economica,
finanziaria @ patrimoniale della Sacieta.
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Conto economico

(in milioni di Euro) Esercizio chiuso al
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Ricavi da vendite e prestazioni 295,8 299,2
Altri ricavi e proventi 3,3 3,4
Totale ricavi 299,1 302,6
Costi per acquisto di materiale di consumo (0,3) (0,9)
Costi per servizi (21,5) (23,5)
Altri costi (0,5) (0,6)
Costi per il personale (11,0 (11,1)
EBITDA 265,8 266,5
Svalutazione attivita finanziarie (1,4) (0,6)
Ammortamenti e altre svalutazioni (232,4) (243,2)
Accantonamenti 0,1 0,3
Risultato operativo/ EBIT 32,1 23,0
Proventi e oneri finanziari (4,0) (2,9)
Risultato prima delle imposte 28,1 20,1
Imposte sul reddito (8,7) (5,3)
Risultato dell'esercizio 19,4 14,8
| ricavi

I ricavi della Societa per I'anno 2020 ammontano a milioni di Euro 299,1 e sano ripartiti secondo lo
schema che segue:
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{Milioni di Euro) 2020

Concessione di diritti free tv per singoli passaggi su canali generalisti Rai  252,6

Concessione di diritti free tv per canali tematici e semitematici Rai 21,3
Attivita di distribuzione theatrical 12,8
Attivita di distribuzione home video 1,1

Licenze pay tv e svod 15,5
Contributi riconosciuti dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 4,2
Accessi accordati per I'utilizzazione delle “colonne” italiane 0.1

Altri sfruttamenti diritti anche attraverso societa terze mandatarie 93
Altri ricavi e proventi (0,1)
Quote riconosciute a mandanti (17,7)
Totale ricavi 299,1

Nell'esercizio 2020 si registra un decremento generalizzato dei ricavi rispetto al 2019 (-1,2%) in parte
contenuto dall'incremento dei ricavi per la cessione di passaggi televisivi alla Controllante.

Con riguardo all'attivita verso la controllante, nel 2020 il prodotto fornito da Rai Cinema ai Canali
Generalisti ha rappresentato il 18,5% del palinsesto orario dell'Intera Giornata RAI, pari a 4.870 ore
di trasmissione (+120 ore rispetto al 2019).

Ad una sensibile riduzione delle ore utilizzate da Rai Uno (-200 ore individuabili nei generi film e
comiche collocati nella fascia notturna del canale) e meno marcata per Rai Tre (-60 ore) & corrisposto
un aumento delle ore programmate da Rai Due: 380 ore di prodotto in pill, grazie a un maggiore
ricorso al prodotto televisivo, principalmente serie tra 30" e 60’ (nelle fasce preserale, seconda serata
e notte) e tv collection (fascia matiutina).

In Prima seralta il prodotto fornito da Rai Cinema ha coperto il 31,5% del palinsesto orario, pari a 690
ore di trasmissione. Con riguardo alle collocazioni, 403 sono state quelle coperte con prodotto Rai
Cinema corrispondenti al 37% delle serate totali.

| film trasmessi in prime time hanno coperto 222 serate, 57 delle quali con film prodotti da Rai
Cinema.

RAI 1 ha trasmesso 42 film, realizzando uno share medio de! 14,5%, Rai Due ne ha utilizzati 63
ottenendo il 5,1% di share e Rai Tre ne ha trasmessi 117 realizzando il 4,3% di share.

Tra i titoli concessi in prima visione si segnalano su RAI Uno Assassinio sull'Orient Express, che ha
ottenuto il 22,8% e Gifted, il dono del talento (16,9%). Su Rai Due Finalmente sposi, film proveniente
dai listini Rai Cinema, ha ottenute il 10%; su Rai Tre segnaliamo lo sono tempesta (6,5%) e Opera
‘'senza autore (6,4%), entrambi provenienti dai listini Rai Cinema.

Tra i film trasmessi in replica evidenziamo Cenerentola che su Rai Uno ha realizzato il 20,9%,
Piacere sono un po’ incinta, trasmesso da Rai Due (8,3% di share) e Tutto quello che vuoi, su Rai
Tre, share del 5,6%.

L'offerta di prodotto Rai Cinema & completata daile opere documentaristiche. Nel 2020 hanno trovato
spazio sui canali generalisti 30 opere, 50 delle quali prodotte da RAI CINEMA. 9 di esse sono state
trasmesse in collaborazione con Speciale TG1.

Il prodotto Rai Cinema ha alimentato in maniera consistente anche I'offerta dei canali specializzati
con un incremento di 250 ore rispetto at 2019.

In totale, i generi Rai Cinema hanno coperto circa 27.600 ore; I'aumento & riscontrabile per tutti i
generi Rai Cinema con una prevalenza per i cartoni (+200 ore concentrate principalmente su RAI
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GULP) e le serie tra 30' e 60’ (+160 ore). In diminuzione I'utilizzo delle altre tipologie di prodotto
seriale.

Il genere film copre 9.900 ore in prevalenza su Rai Movie (7.800 ore), Rai Quattro (1.300 ore) e in
misura minore su Rai Cinque e Rai Storia (630 ore); anche Rai Premium, Rai Yoyo e Rai Guip
utilizzano film lungometraggio (in totale circa 170 ore). Il prodotto seriale (circa 8.300 ore) & utilizzato
soprattutto da Rai Quattro (6.300 ore) e Rai Gulp e Rai Premium (con circa 1.000 ore ciascuno). Rai
Ragazzi utilizza circa 8.200 ore di cartoni animati. Circa 800 ore sono rappresentate da TV Movie/TV
Collection, trasmessi in prevalenza da Rai Premium (700 ore). Anche nell'offerta dei canali
specializzati troviamo le opere documentaristiche (circa 280 ore), utilizzate principalmente da Rai
Storia. Le restanti 120 ore circa sono coperte da Altri generi.

Il prodotto Rai Cinema & ampiamente disponibile su Rai Play grazie alla messa a disposizione di un
catalogo che conta oltre 2.500 titoli.

Nel 2020 la piattaforma ha pubblicate in anteprima esclusiva 8 film prodotti da Rai Cinema,
ottenendo ottimi risultati. Sei di essi sono rientrati nella top 50 dei programmi diffusi in free vod.

A completare I'offerta di prodotto Rai Cinema, concorre la programmazione dei canali Rai ltalia e
Rai World Premium disponibili per la fruizione dei programmi Rai, via satellite, all’'estero. Nel 2020 il
prodotto Rai Cinema ha coperto complessivamente 630 ore di programmazione, principalmente con
il genere film (circa 570 ore) ma anche con 60 ore dedicate alle opere documentaristiche.

| costi operativi

| costi della gestione operativa dell'esercizio 2020 sono costituiti per milioni di Euro 232,4 da
ammortamenti e svalutazioni quasi esclusivamente relativi ai diritti di utilizzazione delle opere
dellingegno, dal costo del personale pari a milioni di Euro 11,0 e dai consumi di materie e servizi
esterni, esposti per milioni di Euro 22,3.

Tra i consumi di materie e servizi esterni particolare rilevanza assumeno le voci riconducibili alle
spese di distribuzione theatrical e home video pari a milioni di Euro 6,3 al netto dei rimborsi delle
quote a carico dei mandanti e i costi per diritti di sfruttamento con durata della concessione uguale
o inferiore a 12 mesi o riferiti ad opere destinate ad una fruizione immediata per milioni di Euro 7,5.

Tra le voci pit significative dei costi generali figura inoltre il costo dei services RAI, per milioni di Euro
2,6.

Lo svolgimento di talune attivita in service da parte della controllante Rai, fin dalla costituzione di Rai
Cinema, va inquadrato nelllambito del processo di societarizzazione che ha investito I'azienda Rai
negli anni 1999-2000 e risponde a criteri di efficienza economica nonché ad esigenze di
coordinamento operativo a livello di Gruppo.

La voce Ammortamenti e svalutazioni accoglie ammortamenti per milioni di Euro 220,4 quasi
esclusivamente relativi ai programmi e la svalutazione di milioni di Euro 12,0 apportata al patrimonio
diritti per un adeguamento del valore in considerazione del rischio di mancato sfruttamento.

In ultima analisi, i costi operativi (milioni di Euro 265,7) sono in riduzione rispetto al 2019 (milioni di
Euro 279,3). La riduzione a cui contribuisce una ampia contrazione degli ammortamenti dei diritti &
generalizzata.

La voce Svalutazione attivita finanziarie milioni di Euro 1,4 (milioni di Euro 0,6 net 2019) rileva
I'accantonamento al fondo svalutazione crediti.

Gli accantonamenti per altri rischi sono iscritti per milioni di Euro 0,1 con segno positivo (milioni di
Euro 0,3 con segno positivo nel 2019).

La dinamica dei ricavi e dei costi sin qui illustrata conduce ad un risultato operativo di 32,1 milioni di
Euro.

Relazione sulla gestione ' I T



Ne consegue un indice ROS (rapporto tra risultato operalivo e ricavi) del 10,7%, in aumento rispetto
al 2019 (7,6%). L'incremento & sostanzialmente determinato da un minor valore di ammortamenti e
costi operativi.

La gestione finanziaria

Per quanto attiene alla gestione finanziaria, va considerato che I'attivita di Rai Cinema contempla
un flusso di investimenti annui con esborsi finanziari che anticipano il ritorno economico atteso dallo
sfruttamento dei diritti. L'esposizione nei confronti della Controllante deriva anche dalla peculiarita
del conferimento del ramo d'azienda di Rai, avvenuto nel giugno 2000 senza apporto di fiquidita,
determinando cosi il ricorso all'indebitamento per il finanziamento dell'attivita aziendale.

La Societa e inoltre soggetta ad un rischio cambio giacché una quota consistente dei pagamenti
avviene in valuta (in particolare in dollari); a fronte di tale rischio sono state poste in essere nel corso
dell'esercizio apposite operazioni di copertura dirette alla neutralizzazione degli effetti della volatilita
del cambio.

Per quanto riguarda I'esposizione ai rischi finanziari e la gestione dei medesimi si rinvia al paragrafo
“| principali rischi”.

Gli oneri finanziari netti hanno inciso nel 2020 per milioni di Euro 4,0 (milioni di Euro 2,9 nel 2019).

Gli interessi, quasi esclusivamente relativi al c/c intrattenuto con la controllante Rai, hanno inciso
per milioni di Eura 4,2 (milioni di Euro 3,4 nel 2019) a fronte di un'esposizione media annua intorno
a milioni di Euro 190.

| proventi da cambio netti sono pari a milioni di Euro 0,2 (proventi per milioni di Euro 0,5 nel 201 9).

In ultima analisi, il risultato economico ante imposte dell'esercizio 2020 & positivo per milioni di Euro
28,1 (milioni di Euro 20,1 nel 2019).

Le imposte sul reddito

Rai Cinema iscrive in bilancio imposte correnti per I'esercizio 2020 per milioni di Euro 6,7 a titolo
IRES e per milioni di Euro 2,1 a titolo di IRAP.

Per effetto della fiscalita differita e dellladeguamento delle imposte stanziate nell'esercizio
precedente le imposte sul reddito incidono complessivamente per milioni di Euro 8,7 sul risultato
dell'esercizio 2020, che & in utile netto per milioni di Euro 19,4.

Ne deriva un indice ROE (rapporto tra risultato d'esercizio e patrimonio netto medio) del 7,0%, in
aumento rispetto al 2019 (5,5%).
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La struttura patrimoniale

(in milioni di Euro) Esercizio chiuso al

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Attivita non correnti 476,8 502,5
Attivita correnti 58,4 59,2
Patrimonio netto 281,8 276,7
Passivita non correnti 17,2 10,8
Passivita correnti 236,2 2742

La struttura patrimoniale per la vace relativa alle attivita non correnti & cosi articolata:

(in milioni di Euro) Esercizio chiuso al

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Diritti su programmi 467,4 499,6
Diritti d'uso per leasing 6,4 0,1
Immobilizzazioni materiali e altre immobilizzazioni 0,2 0,2
Imposte anticipate 1,4 1,3
Quota non corrente di crediti 1.4 1,3
Tolale attivo non corrente 476,8 5025

Nelle aftivita correnti la voce pil rilevante & rappresentata dai crediti di natura commerciale che
ammontano complessivamente a milioni di Euro 40,9 (nel 2019 figuravano per milioni di Euro 43,4)
di cui milioni di Euro 22,4 riconducibili ai rapporti intrattenuti con il Gruppo Rai (nel 2019 figuravano
per milioni di Eura 10,0). I crediti di natura commerciale verso clienti non appartenenti al Gruppo Rai
sono pertanto esposti per milioni di Euro 18,5 (nel 2019 figuravano per milioni di Euro 33,4).

| debiti di natura commerciale figurano per milioni di Euro 101,4 (nel 2019 figuravano per milioni di
Euro 107,3), mentre il debito verso la controllante Rai in relazione al consolidato fiscale IRES,
esposto tra gli altri debiti e passivita correnti, & pari a milioni di Euro 6,7 (milioni di Euro 4,8 nel 2019).

L'indebitamento netto nei confronti della controllante & pari a 117,2 milioni di Euro. Il rapporto
debt/equity pari a 0,4, in riduzione rispetto al 2019.

Gli investimenti in opere audiovisive

Gli investimenti netti in diritti di utilizzazione delle opere audiovisive effettuati da Rai Cinema
nell'anno 2020 sono complessivamente pari a milioni di Euro 198,8.

Per quanto riguarda la composizione per tipologia di prodotto, gli investimenti effettuati da Rai
Cinema in acquisto di film, fiction e cartoni sono pari a milioni di Euro 138,4 e gli investimenti in
produzione cinematografica e documentaristica ammontano a milioni di Euro 60,4.
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PRINCIPALI RISCHI

In ossequio all'art. 2428 del Codice civile, si da raccolta evidenza ai principali rischi ed incertezze
cui la Societa e esposta.

Rischi finanziari ed economigci

Rai Cinema e dotata di un insieme di strumenti, strutture organizzative, norme e regole aziendali,
coerenti con quelle adottate dalla Capogruppo, volte a consentire una conduzione dellimpresa sana,
corretta e coerente con gli obiettivi aziendali attraverso un adeguato processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, cosi come attraverso la strutturazione di
adeguati flussi informativi volti a garantire la circolazione delle informazioni.

Rai Cinema, attraverso il service della Controllante, utilizza opportuni strumenti informatici e statistici
per la verifica dei rischi finanziari. Una policy a livello di Gruppo regolamenta la gestione di tali rischi
secondo le migliori pratiche internazionali, con I'obiettivo di preservare il valore aziendale attraverso
un atteggiamento avverso al rischio, perseguito con un monitoraggio attivo dell'esposizione e
{'elaborazione di opportune strategie di copertura, attuate centralmente dalla Capogruppo sulla base
di uno specifico mandato.

Particolare rilevanza assume per la Societa la gestione del rischio di cambio, originata
dall’esposizione in divisa statunitense per I'acquisto di diritti cinematografici e televisivi. La gestione
e realizzata a far data dalla sottoscrizione dellimpegno commerciale, spesso di durata pluriennale,
e ha come obiettivo la salvaguardia del controvalore in euro degli impegni stimati in sede di ordine
o di budget. Le strategie di copertura sono attuate attraverso strumenti finanziari derivati — quali
acquisti a termine, swaps e strutture opzionali - senza assumere mai carattere di speculazione
finanziaria; al riguardo la policy di Gruppo prevede i limiti operativi a cui attenersi.

Il rischio di tasso & accentrato, sulla base del rapporto di cash—pooling esistente, presso la
Controllante, che gestisce le linee di credito bancarie e le relative operazioni di copertura; la linea di
credito intercompany ha un costo correlato al tasso Euribor e agli spread applicati alla Capogruppo
dal sistema finanziario per il reperimento delle risorse di Gruppo.

In ordine al rischio di liquidita la linea di credito concessa dalla Controllante alla Societd, per un
importo di 300 milioni di euro, garantisce sulla base degli attuali indirizzi di gestione I'elasticita di
cassa necessaria in corso d'anno.

Sul piano economico la Societa ha quale caratteristica peculiare — come gia rinvenibile da altri
passaggi della presente trattazione — di operare quasi esclusivamente con il cliente Rai.

| ricavi verso Rai, frutto del vigente accordo per i passaggi televisivi, rappresentano la voce pil
significativa dei ricavi complessivi del 2020.

Di riflesso, I'attivita di acquisizione di diritti di utilizzazione economica su opere audiovisive & svolta
prioritariamente in funzione delle esigenze delle Reti Rai, pur operando la Societa per ampliare i
propri ambiti di intervento.

Rischi leqgati al Covid 19

Altro elemento di rischio che monitora la societa é rappresentato dal rischio legato al Covid 19.

Come gia illustrato, la pandemia Covid-19 e le conseguenti misure adottate dal governo per
contenere la diffusione del virus hanno influenzato negativamente nel corso del 2020 le nostre
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attivita di produzione e distribuzione e si prevede un perdurare di questa situazione anche per il
primo semestre 2021. Gli effetti ormai noti hanno avuto impatto su tutta I'attivita aziendale:

Ii perdurare della crisi economica causata dallemergenza COVID 19 potrebbe influire
negativamente sulla situazione creditizia della Societa, accrescendo il rischio di mancati incasso per
eventuali difficolta finanziarie dei clienti. Per far fronte e tale rischio la societa ha accantonato al
fondo svalutazione crediti un importo che ritiene congruo a coprire le perdite future.

La Societa nel corso della gestione 2021 monitorera gli impatti che la diffusione del virus dovesse
manifestare sull'andamento dell'attivita della Societa al fine di valutare ed adottare, le opportune
strategie correttive di business. Tali considerazioni sono suscettibili di aggiornamento sulla base
dell'evoluzione degli eventi connessi all'epidemia.

Modellp di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

In relazione al D.Lgs. n. 231/2001, recante la “Disciplina della responsabilitd amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”, la Societa
si € dotata di un proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo a partire dal 14 febbraio
2007, quando I'adozione del Modello & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Rai
Cinema S_p.A.

Da allora il Modello & stato oggetto di diversi interventi di revisione e di aggiornamento effettuati nel
tempo con il supporto di consulenti esterni.

L'attuale versione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/2001 & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione nel corso della seduta del 15 dicembre 2020 e pubblicata
sul sito istituzionale della Societa e sul Portale Interno, dandone idonea comunicazione scritta a tutti
i dipendenti. Si sta altresi procedendo ad effettuare una traduzione in lingua inglese del documento,
che sara anch'essa pubblicata sul sito istituzionale della Societa.

L'attivita di aggiornamento del Modello & stata svolta con il supporto di uno Studio Legale esterno,
che, in coordinamento con I'Area Affari Legali e Societari, ha effettuato le attivita di mappatura e di
risk assesment relativamente alle nuove aree aziendali e alle novitd normative intercorse dal
precedente aggiornamento del Modello 231, risalente a luglio 2018, focalizzandosi, in particolare,
sull'analisi delle Mission aziendali e delle procedure adottate, con particolare attenzione ai rischi
collegati ai nuovi reati fiscali e tributari e alfemergenza epidemiologica.

Le principali novita introdotte nel Modello hanno riguardato I'aggiornamento della Parte Generale
alle novita normative intervenute nel corso del 2019 e del 2020, nonché I'aggiornamento della Parte
Speciale, con particolare riferimento:

- al'adeguamento della Parte Speciale “A - Pubblica Amministrazione e Corruzione tra privati”, alle
intervenute novita normative in materia;

- all'introduzione della Parte Speciale “L - Reati Tributari” resasi necessaria alla luce delle recenti
madifiche intervenute, in primo luogo, con I'adozione della Legge n. 157/2019 (di conversione del
D.L. n. 124/2019) che ha esteso il catalogo dei reati presupposto della responsabilita amministrativa
degli enti ad un primo gruppo dei reati tributari di cui al d.lgs. n. 74/2000 e, successivamente, con
I'adozione del D. Lgs. n. 75/2020 con il quale, in recepimento della Direttiva UE 2017/1371 (cd.
Direttiva PIF), il suddetto catalogo € stato ulteriormente integrato, comprendendovi anche le restanti
fattispecie previste dal d.lgs. n. 74/2000;

-all'introduzione di un Addendum relativo al'emergenza Covid-19, con lindicazione di specifici
presidi, protacolli e procedure operative adottate da Rai Cinema S.p.A. per far fronte alla suddetta
emergenza nonché con l'istituzione di un flusso informativa ad hoc verso I'Organismo di Vigilanza,
avente ad oggetto gli eventuali casi di contagio riscontrati e le relative azioni adottate.

Si & svolto in data 18 febbraio 2020 l'incontro informativo annuale tra gli Organismi di Vigilanza del
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Gruppo Rai.

In tale occasione I'OdV Rai ha svolto un'attivita di raffronto tra il Modello ex D.Lgs. 231/2001 della
Capogruppo e quello di ciascuna sacieta controllata e ha illustrato le fasi programmate per il
processo di aggiornamento dello stesso, sia in relazione alle novita normative, sia agli esiti del
progetto di risk assessment 231.

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, con delibera del 06 marzo 2015, ha adottato, su
proposta del Responsabile della Prevenzione della Corruzione (R.P.C.), il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione per il triennioc 2015/2017, recependo i principi di riferimento e i criteri
attuativi definiti nel piano triennale di prevenzione della corruzione della Capogruppo, tenuto conto,
peraltro, delle specificita operative e dello Statuto vigente.

Il Piano viene aggiornato annualmente e il monitoraggio sulla relativa attuazione & oggetto della
relazione annuale che il R.P.C. deve predisporre e pubblicare sul sito aziendale.

A quest'ultimo riguardo, nel mese di gennaio 2020 si & provveduto alla predisposizione della
relazione annuale 2019 del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, prevista all'art. 1,
comma 14, della legge n. 190/2012 e alla relativa pubblicazione della scheda ANAC sul sito
istituzionale di Rai Cinema.

Il Consiglio di Amministrazione della Sacieta, nella seduta del 28 gennaio 2020, ha approvato il
Piano Triennale di Prevenzione della Carruzione per il triennio 2020 — 2022 (P.T.P.C 2020-2022),
che rappresenta l'aggiornamento del precedente P.T.P.C. e che & stato pubblicato sul sito
istituzionale della Societa e sul Portale Interno, anche in versione in lingua inglese, dandone idonea
comunicazione scritta a tutti i dipendenti.

L'intervento di aggiornamento attuato all'interno del P.T.P.C. 2020-2022, con il supporto di uno
studio legale esterno, & stato volto a semplificare il sistema anticorruzione aziendale, nell'ottica di
una sempre pil efficace ed efficiente gestione delle attivita connesse all'attuazione della Legge n.
190 del 2012, anche alla luce di quanto emerso nel corso del 2019 in sede di incontri con i Referenti
Anticorruzione nonché alla luce di quanto segnalato da questi ultimi nei flussi informativi periodici
verso il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e nelle Schede informative annuali.

E stata innanzitutto effettuata una valutazione del processo di analisi del rischio, sulla base delle
metodologie di risk management adottate a livello internazionale e nel rispetto di quanto richiesto
dall'’ANAC, che consiste nell'identificare ed analizzare i processi aziendali, partendo dalle aree
sensibili individuate nel precedente piano ed esaminando le relative attivita sensibili.

E stata altresi effettuata una valutazione dello stato di attuazione dei processi aziendali e delle
misure di prevenzione adottate nonché una analisi dei risultati raggiunti nel 2019, Gli esiti di tale
attivita di analisi e valutazione sono stati illustrati nella seduta del Consiglio di Amministrazione del
28 gennaio 2020.

Si & altresi provveduto ad aggiornare, per it 2020, il contenuto dei flussi informativi periodici verso i
R.P.C., coerentemente con quanto previsto nell'aggiornamento del P.T.P.C. nonché alla luce di
quanto emerso nel corso dei summenzionati incontri con i Referenti anticorruzione.

In data 23 giugno 2020 si & tenuto un incontro collegiale tra il Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione di Rai e i Responsabili per la Prevenzione della Corruzione delle societa controllate. Nel
corso del suddetto incontro € stato illustrato lo stato di implementazione del Cronoprogramma
presente nel P.T.P.C. vigente di Rai, approfondendo congiuntamente i diversi aspetti delle azioni in
corso di attuazione.

Sano state altresi avviate le attivita volte all'aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione per il triennio 2021-2023, che sara sottoposto allapprovazione del Consiglio di
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Amministrazione della Saocieta entro il 31 marzo 2021.

Dall'esito delle ordinarie attivita di monitoraggio svolte dal R.P.C., in adempimento del Piano, nel
corso del 2020, non sono emerse criticita di particolare rilievo.

Regolamento Europeo in materia di Protezione dei Dati Personali (GDPR)

Ai sensi di quanto previsto dal Regolamento UE 2016/679 in materia di Protezione dei Dati Personali
(GDPR), la Societa, in occasione del Consiglio di Amministrazione de! 23 maggio 2018, ha
provveduto a nominare il Data Protection Officer (DPO), con il compito di vigilare e supportare
I'Azienda in merito agli abblighi derivanti dal Regolamento nonché di sorvegliare la loro osservanza.

Nel periodo di riferimento & proseguita I'attivita di monitoraggio e supporto alle diverse Aree aziendali
sulla corretta applicazione del Regolamenta UE 2016/679. | principali ambiti di attenzione hanno
riguardato le attivith social (Facebook Messenger, Regolamento Messenger per gli utenti ed
informativa privacy per Whatsapp) e la valutazione d'impatto privacy del progetto chatbot della
Direzione 01 Distribution.

Particolare rilevanza ha inoltre compartato la gestione delle ricadute della normativa sulle tematiche
emerse in occasione dell'emergenza Covid-19. In relazione a tali misure, sono state adottate le
cautele necessarie a garantire la tutela della privacy, coerentemente con le indicazioni fornite dal
Garante.

Sono stati inoltre monitorati i provvedimenti del Garante per la protezione dei dati personali e le
pronunce delle autorita giudiziarie emanate nel corso dell'anno, ivi incluse le sentenze della Corte
di Giustizia dell'Unione Europea, per valutarne I'eventuale impatto sul sistema di governance e i
processi aziendali a presidio della compliance privacy, in modo da mantenerli sempre aggiornati
rispetto all'evoluzione della prassi e della giurisprudenza.

Infine, sona in corso di organizzazione delle attivita formative per il personale dedicate alla privacy,
da svolgersi presumibilmente a inizio 2021, finalizzate ad aumentare la responsabilizzazione
dell'Azienda, nonché a far si che le procedure adottate dalla societa in materia di privacy siano
pienamente comprese dal personale per garantirme il funzionamento in maniera adeguata ed
efficiente.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Per quanto attiene agli eventi significativi intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio si
segnala che la Societa sta proseguendo la normale commercializzazione dei diritti ad eccezione
dell'attivita della distribuzione cinematografica che & al momento sospesa.

Come noto, a seguito del diffondersi del Virus Covid — 19 sull'intero territorio Nazionale, il Governo
ha deliberato dal mese di marzo 2020 fino ad aggi una serie di decreti volti a contenere e gestire
'emergenza epidemiologica da Covid - 19.

It Governo, con DCPM dello scorso 24 ottobre 2020, ha disposto la sospensione degli spettacoli
aperti al pubblico in sale teatrali, sale da concerto, sale cinematografiche e in altri spazi anche
all'aperto.

Si evidenzia che con il DCPM emanato in data 2 marzo 2021 & stata prevista la riapertura dal 27
marzo 2021 delle sale cinematografiche esclusivamente per le aree in zona bianca e gialla, con
particolari accargimenti relativi al distanziamento, alla capienza delle sale e al numero degli
spettatori.

I D.L. n° 30 del 13 marzo 2021 contenente ulteriori misure restrittive in vigore dal 15 marzo al 6
aprile 2021 prevede per le aree in zona gialla:
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. I'applicazione delle misure restrittive previste per le aree in zona arancione nei giomi dal 15
marzo al 2 aprile e nella giornata del 6 aprile, e

. I'applicazione delle misure restrittive previste per le aree in zona rossa nei giorni 3-4-5 aprile
con conseguente impossibilita di riapertura delle sale cinematografiche, ad accezione delle aree in
zona bianca, fino al 6 aprile 2021.

Pertanto, a causa delle misure adottate dal Governo italiano al fine di contenere e gestire
I'emergenza epidemiologica da Covid — 19, data la limitata possibilita di distribuzione dei film nelle
sale cinematografiche, si rilevera nel 2021 una flessione dei ricavi derivanti dalla distribuzione
cinematografica.

Per quanto riguarda le produzioni cinematografiche e documentaristiche in data 7 luglio 2020 il
Ministero del Lavoro e delle Palitiche Sociali ha confermato la sua definitiva validazione e dato il
nulla osta alla divulgazione di un “Protocollo condiviso per la tutela dei lavoratori del settore cine-
audiovisivo” con l'intento di incentivare la ripresa delle attivita.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa & posseduta al 100% da Rai Radiotelevisione Italiana S.p.A., che esercita I'attivita di
direzione e di coordinamento. Ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile nel presente documento
sono elencati i rapporti intercorsi con la Controllante Rai Radiotelevisione [taliana S.p.A., inoltre,
nelle Note al Bilancio, viene riportato, tra gli allegati, un prospetto con i dati essenziali relativi alla
Controllante.

RAPPORTI CON LE SOCIETA' DEL GRUPPO

Nell'ambito dei rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese sottoposte al
controllo di queste ultime, va rilevato che le prestazioni rese e ricevute si sono esplicate in conformita
a normali contrattazioni, negoziate con riferimento a corrispettivi commisurati ai valori correnti di
mercato.

Con la controllante Rai sono in essere rapporti commerciali attivi e passivi, come evidenziato nel
corso della relazione. In particolare, & in essere uno specifico contratto con il quale Rai Cinema si
impegna a mettere a disposizione di Rai, un catalogo di passaggi free tvrelativi ad opere audiovisive
dalla stessa Rai Cinema acquisite a vario titolo.

La controllante Rai fornisce inoltre una serie di prestazioni a Rai Cinema regolate da specifici
contratti di servizio, che riguardano in particolare servizi amministrativi e finanziari (tra cui il servizio
centralizzato di tesoreria), servizi immobiliari, servizi informatici, servizi di collaudo, servizi di
doppiaggio, a partire dal 1° gennaio 2001 Rai Cinema & inserita nella procedura di consolidamento
dei dati IVA nellambito del Gruppo Rai, mentre dal periodo di imposta 2004 aderisce al
consolidamento fiscale degli imponibili IRES.

Di seguito si descrivono le relazioni con le altre societa del Gruppo Rai, rispetto alle quali perd non
sussistono rapporti di partecipazione.

Rai Com ha operato sia in qualita di mandataria per la diffusione, in particolare in ltalia tramite il
canale edicola e multimediale e all'estero, di titoli presenti nel patrimonio Rai Cinema.

Tramite Rai Pubblicita vengono effettuate campagne promozionali. Inoltre, con Rai Pubblicita & in
vigore un contratta di affitto per alcuni locali destinati ad uso ufficio ubicati nel comune di Milano.

In relazione ai rapporti infragruppo sopra descritti si riportano i dati risultanti dal bilancio (dati in
migliaia di Euro):
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(Importi in migliaia di Euro)

Controllante

Rai Com

Rai
Pubblicita

Diritti d'uso per leasing
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Attivita Immateriali
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Attivita finanziarie correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Crediti commerciali correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Altri crediti e attivita correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Passivita finanziarie non correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Passivita per leasing non correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Debitl commerciali
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Passivita per leasing correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Passivita finanziarle correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

Altri debiti e passivita correnti
Al 31 dicembre 2020
Al 31 dicembre 2019

303
511

4.943
5.857

16.311
2.528

1.429
445

(56)

(1.644)
(1.493)

(122.379)
(157.785)

(6.684)
(5.736)

82

6.054 -
7.496 -

47

(23)
(53)

(514) (2)

(1.695) (381)

(30)
(30)

(4)
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(Importi in migliaia di Euro) Controllante Rai Com  Ral Pubblicita

Ricavi da vendite e prestazioni
Al 31 dicembre 2020 273.859 7.727 -
Al 31 dicembre 2019 268.489 7.047 -

Altri ricavi e proventi
Al 31 dicembre 2020 : 5 )
Al 31 dicembre 2019 - 8 .

Costi per acquisti di materiale di consumo

Al 31 dicembre 2020 (12) (60) -
Al 31 dicembre 2019 (30) - -
Costi per servizi

Al 31 dicembre 2020 (4.145) (686) (927)
Al 31 dicembre 2019 (4.213) (109) (2.009)
Altri costi

Al 31 dicembre 2020 (3) - (4)
Al 31 dicembre 2019 (3) - (4
Costi per il personale

Al 31 dicembre 2020 70 - -
Al 31 dicembre 2019 154 - -
Proventi finanziari

Al 31 dicembre 2020 4 - -
Al 31 dicembre 2019 53 - -
Oneri finanzlari

Al 31 dicembre 2020 {4.092) . (1)
Al 31 dicembre 2018 {3.452) - (1)

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In ordine all'evoluzione prevedibile della gestione si segnala anche per I'esercizio 2021 gran parte
dei ricavi derivera dalla concessione dei diritti di sfruttamento televisivo per singoli passaggi a Rai.

L'attivita della distribuzione cinematografica & al momento sospesa. Data l'impossibilita di
distribuzione dei film nelle sale cinematografiche, si rilevera nel 2021 una flessione dei ricavi
derivanti dalla distribuzione cinematografica.

Al termine della situazione emergenziale la Societa portera avanti I'attivita di distribuzione theatrical
e saranno mantenuti e sviluppati i rapporti commerciali rivolti alle altre forme di sfruttamento dei
diritti, nell'ottica di una gestione efficiente delle potenzialita del proprio patrimonio.
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NOTE AGGIUNTIVE

Si forniscono di seguito le ulteriori informazioni richieste dall'art. 2428 del Codice Civile.
La Societd non ha intrapreso rilevanti attivita di ricerca e sviluppo.

Si precisa inoltre che la Societa non possiede azioni proprie né della controllante Rai, neppure
tramite societa fiduciarie o per interposta persona, e che nel decorso esercizio la Societa non ha
pasto in essere azioni di acquisto o di alienazione delle predette azioni.

Si segnala che I'attivita viene svolta nella sede principale sita nel comune di Roma e in una sede
secondaria sita nel comune di Milano.
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RAI CINEMA S.p.A.
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Situazione patrimoniale-finanziaria

Esercizio chiuso al Esercizio chiuso al

(7€) Nota  "31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Attivita materiali 10.1 223.088 237.771
Diritti d'usa per leasing 10.2 6.387.386 81.932
Attivita immateriali 10.3 467.409.104 499.551.577
Attivita per imposte anticipate 10.4 1.389.090 1.303.220
Altre attivita non correnti 10.5 1.428.573 1.282.494
Totale attivita non correnti 476.837.241 502.456.994
Rimanenze 11.1 258.580 150.000
Crediti commerciali 1.2 40.919.088 43.423.916
Attivita finanziarie correnti 11.3 4.943.488 5.856.751
Altri crediti e attivita correnti 11.4 12.280.990 9.757.627
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.5 8.197 3.976
Totale attivita correnti 58.410.343 59.192.270
Totale attivita 535.247.584 561.649.264
Capitale sociale 12 200.000.000 200.000.000
Riserva legale 12 27.754.501 27.016.000
Altre riserve 12 22.146.191 22.307.718
Totale Riserve 12 49.900.692 49.323.718
Utili (perdite) portati a nuovo 12 12.607.508 12.569.673
Utile (perdita) dell'esercizio 12 19.364.004 14.770.021
Tolale Ulili (perdite) portati a nuovo 12 31.971.512 27.339.694
Totale patrimonio netto 281.872.204 276.663.412
Passivita finanziarie non correnti 13.1 55.679 -
Passivita per leasing non correnti 13.2 5.153.862 52.748
Benefici per i dipendenti 13.3 1.340.100 1.471.116
Fondi per rischi ed oneri non correnti 13.4 10.636.082 9.290.911
Totale passivita non correnti 17.185.723 10.814.775
Debiti commerciali 14.1 101.420.746 107.280.401
Fondi per rischi ed oneri correnti 14.2 105.000 270.000
Passivita finanziarie correnti 14.3 122.379.079 157.785.166
Passivita per leasing correnti 13.2 1.273.336 29.661
Passivita per imposte sul reddito correnti 14.4 848.968 180.868
Altri debiti e passivita correnti 14.5 10.162.528 8.624.981
Totale passivita correntl 236.189.657 274.171.077
Totale passivita 253.375.380 284.985.852
Totale patrimonio netto e passivita 535.247.584 561.649.264
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Prospetto di conto economico

(in Euro)

Esercizio chiuso al

Esercizio chiuso al

Nota 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Ricavi da vendite e prestazioni 15.1 295.820.472 299.248.901
Altri ricavi e proventi 15.2 3.323.126 3.418.391
Totale ricavi 299.143.598 302.667.292
Costi per acquisto di materiale di consumo 15.3 (306.614) (886.538)
Costi per servizi 15.3 (21.513.487) (23.528.320)
Altri costi 15.3 (469.874) (572.448)
Costi per il personale 154 (11.047.623) (11.131.937)
Svalutazione attivita finanziarie 15.5 (1.424.422) {573.297)
Ammortamerti e altre svalutazioni 15.6 (232.377.711) (243.205.491)
Accantonamenti 15.7 89.473 253.934
Totale costi (267.050.258) (279.644.097)
Risultato operativo 32.093.340 23,023.195
Proventi finanziari 15.8 622.189 966.124
Oneri finanziari 15.8 (4.608.053) (3.908.496)
Risultato prima delle imposte 28.107.476 20.080.823
Imposte sul reddito 15.9 (8.743.472) (5.310.802)
Risultato dell'esercizio ' 19.364.004 14.770.021

Prospelti di bilancio e Note lllustrative al Bilancio



Prospetto di conto economico complessivo

Esercizio chiuso al

Esercizio chiuso al

(in Euro) 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Risultato dell'esercizio 19.364.004 14.770.021
Vocl che possono essere riclassificate a conto economico:

:Jirt]i;e/nz(g?irc(ig:i :zgl:vs;reu;;:r)\ti di copertura di flussi (259.855) (362.321)
Effetto fiscale 74.769 104.265
Totale {185.086) (258.056)
Voci che non possono essere riclassificate a conto economico:

Rideterminazione dei piani a benefici definiti 37.835 (93.965)
Totale 37.835 (93.965)
Risultato complessivo dell'esercizio 19.216.753 14.418.000
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Rendiconto finanziario

Esercizio chiuso al

Esercizlo chiuso al

(in Euro) 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Utile prima delle imposte 28.107.476 20.080.823
Rettifiche per:
Ammortamenti e svalutazioni 233.802.133 243.778.788
Accantonamenti e (rilasci) ai fondi relativi
al personale e altri fondi 2.102.239 1.909.601
Oneri (Proventi) finanziari netti 3.985.864 2.942.372
Altre poste non monetarie - (12.846)
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa prima delle
variazioni del capitale circolante netto 267.997.711 268.698.738
Variazione delle rimanenze (108.580) 597.528
Variazione dei crediti commerciali 1.080.406 846.493
Variazione dei debiti commerciali (5.681.916) 1.429.101
Variazione dslle altre attivita e passivita (3.654.211) {(2.514.535)
Utilizzo dei fondi rischi (431.616) (481.314)
Pagamento benefici ai dipendenti e ai fondi esterni (613.048) (697.462)
Imposte pagate (5.349.564) (4.938.281)
Flusso di cassa netto generato dall'attivita operativa 253.239.182 262.840.268
Investimenti in attivitd materiali (29.598) (223.067)
Investimenti in attivita immateriali (199.934.534) (247.883.972)
Dismissioni di attivita immateriali 1.040.500 2.114.500
Flusso di cassa netto generato dall'attivita di investimento (198.923.632) (245.992.539)

Variazione del conti correnti finanziari verso la Capogruppo

(34.871.924)

(11.840.081)

Rimborsi di passivita per leasing (1.257.565) (1.703.532)

Interessi netti pagati {4.173.879) (3.407.042)

Dividendi distribuiti (14.007.961) -
Flusso di cassa netto generato dall'attivita finanziaria {54.311.329) {16.950.655)
Variazione disponibilita liquide e mezzi equivalent! 4,221 (2.927)
Disponibllita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio (*) 3.976 6.903
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio (*) 8.197 3.976

(*) In forza de! contratto di tesoreria centralizzata la gestione finanziaria della Societa & affidata alla
controllante Rai Radiotelevisione Italiana S.p.A., attraverso un sistema di cash pooling che prevede
il trasferimento giornaliero degli importi su appositi conti correnti intersacietari i cui saldi sono rilevati
come credito o debito verso la controllante Rai Radiotelevisione ltaliana S.p.A. e la cui variazione
complessiva & esposta alla voce voce "Variazione dei conti correnti finanziari verso la Capogruppo”.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 17 "Rapporti con Parti correlate”.
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

(in Eurc) Utlli {perdite)  Totale patrimonio
Capliale aoclale Risarva legale  Alire riserve portall a nuovo i
Saldial 01 gennslo 2019 200.000.000 26.229.585 7.624.065 28391752 262245412
Daestinazions de! nsulato/alti movimanti - 786.405 14.941.709 (15728.114) -
Risuftato de' periodo - - - 14770021 14.770.021
Component! di conto economico complessivo del pericdo - . (258.056) (93 965) (352.021)
Risultato complessivo netto de! pastodo - - (258.056) 14.676.056 14.418.000
Sald! at 31 dicembre 2019 200.000.000 27.016.000 22.307.718 27338.694 275.663.412
Said! al 01 gennalo 2020 200.000.000 27.016.000 22.307.718 27.338.694 276.663.412
Destinaziong del dsuata/ald moviment - 738.501 23,559 (14.770.021) (14.007.961)
Risultato del periodo - - - 19.364.004 19.364.004
Componenti di conto economico complessivo del pariodo . . (185 086) 37.835 (147.251)
Risultato complessivo netio del periodo - - (185.086) 19.401.839 19.216.753
Saldl al 31 dicembre 2020 200.000.000 27.754.501 22,146.191 31.971512 281.872.204
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Note al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020
1 Informazioni generali

Rai Cinema S.p.A. (di seguito “Rai Cinema" o la “Socletd”) & una societa per azioni costituita e
domiciliata in ltalia, con sede legale a Roma in Piazza Adriana, 12 e organizzata secondo
l'ordinamento giuridico della Repubblica ltaliana.

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 (di seguito “Bilancio d'esercizio”), come di seguito
descritto, & predisposto in accordo con gli International Financial Reporting Standards (“IFRS").

Rai Cinema & stata costituita con I'operazione di conferimento dell'ex Direzione RAI “Acquisto
Fiction, Produzione Cinema e Vendita Prodotti (APV)" preposta all'acquisizione di gran parte del
prodotto televisivo utilizzato da Rai nell'attivita di broadcasting. Tale operazione & stata deliberata
dal Consiglio di Amministrazione Rai il 23 settembre 1999 ed il conferimento del ramo, avvenuto il
1° giugno del 2000, ha determinato I'avvio operativo della Societa.

L'attivita di Ral Cinema, cosi come indicato nello Statuto, riguarda in particolare:

- l'acquisizione, in ltalia e all'estero, di diritti, anche parziali, finalizzata allo sfruttamento di opere
audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, prioritariamente in funzione delle esigenze
produttive ed editoriali della Rai e delle societa ad essa collegate, senza limiti di modalita
trasmissiva, distributiva o di supporto meccanico (sale cinematografiche, home video, pay per view,
pay tv, ecc.);

- lafornitura per la Rai e per le societa ad essa collegate dei diritti di cui sopra su opere audiovisive,
cinematografiche e televisive comunque acquisiti, a titolo derivativo o originario;

- l'organizzazione, 'amministrazione e la gestione del proprio compendio dei diritti relativi ad opere
audiovisive, cinematografiche, ltelevisive e multimediali, in funzione delle prioritarie esigenze
informative, di ricerca, acquisitive e di trasmissione della Rai;

- la distribuzione, la commercializzazione, la cessione, in ltalia e all'estero, di diritti su opere
audiovisive, cinematografiche, televisive e multimediali, senza limiti di modalita trasmissiva,
distributiva o di supporto meccanico;

- la produzione, anche in collaborazione o mediante affidamenti a terzi, di opere audiovisive
destinate ai mercati italiani ed esteri, della cinematografia, della televisione e della
videocomunicazione in genere, senza limiti di modalita trasmissiva, distributiva o di supporto
meccanico;

- larealizzazione, I'organizzazione e la gestione, anche in collaborazione o mediante affidamento
a terzi, di circuiti di distribuzione, sale cinematografiche, multisale, canali di diffusione
cinematografica in rete e fuori rete.

La Societa, pertanto, & preposta a svolgere un ruolo di acquisto dei diritti di film, fiction e produzione
di cinema italiano ed europeo.

Ii cliente di riferimento & RAI-Radiotelevisione italiana S.p.A. (di seguito “Rai” o “Capogruppo” e
unitamente alle societa consolidate “Gruppa Rai") e uno specifico contratto di servizio regola i relativi
rapporti commerciali. Tuttavia, la Societa opera per ampliare i propri ambiti di intervento,
accrescendo la gamma dei servizi offerti e della propria clientela sulla base di logiche di mercato,
sebbene la soddisfazione dei palinsesti Rai continui a rappresentare il core business aziendale.

In tale direzione, accanto al rapporto con Rai per la trasmissione free tv, si & collocata la creazione
di un canale diretto nel mercato della distribuzione theatrical e si sono sviluppati i rapporti
commerciali rivolti alle altre forme di sfruttamento.
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Il capitale sociale della Societa é detenuto interamente da Rai, la quale esercita I'attivita di direzione
e coordinamento. | dati essenziali della Controllante Rai sono esposti nel prospetto riepilogativo
richiesto dall'articolo 2497-bis del Codice Civile, estratto dall'ultimo bilancio approvato per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019, riportato alla nota 20 “Appendice”.

Il progetio di Bilancio d'esercizio € stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa
tenutosi in data 26 marzo 2021.

2 Criteri di redazione

La Societa in relazione a quanto previsto dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38, applica
per la redazione del proprio Bilancio d'esercizio gli International Financial Reporting Standards (nel
sequito “IFRS" o “principi contabili internazionali”) emanati dall'lnternational Accounting Standards
Board (di seguito IASB) e adottali dalla Commissione Europea secondo la procedura di cui all'art. 6
del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002. Per
IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali (*IAS") e tutte le interpretazioni
dellinternational  Financial Reporting Standard Interpretations Committee (“IFRIC"),
precedentemente denominate “Standard Interpretations Commettee” (SIC). Per la redazione del
Bilancio d'esercizio la Societa ha fornito una informativa completa, applicando gli IFRS in modo
coerente a tutti i periodi esposti nel presente Bilancio d'esercizio, provvedendo altresi alle
riclassifiche necessarie ad assicurare la piena confrontabilita con i dati del precedente esercizio.

La struttura del Bilancio d'esercizio scefta dalla Societa prevede che:

- le voci della situazione patrimoniale-finanziaria siano classificate in correnti e non correnti;

- le voci del conto economico siano classificate per natura;

— il prospetto di conto economico complessivo sia presentato in forma separata rispetto al conto
economico e indichi il risultato economico integrato dei proventi e oneri che per espressa
disposizione degli IFRS sono rilevati direttamente a patrimonio netto;

- il prospetto delle variazioni del patrimonio netto presenti il risultato complessivo dell'esercizio, le
operazioni con gli azionisti e le altre variazioni del patrimonio netto; e

- il rendiconto finanziario sia predisposto secondo il "metodo indiretto”, rettificando il risultato
(utile/perdita prima delle imposte) delf'esercizio delle componenti di natura non monetaria.

Questa impostazione riflette al meglio gli elementi che hanno determinato il risultato economico
dell'esercizio e la struttura finanziaria e patrimoniale.

Il Bilancio d'esercizio & stato redatto applicando il metodo del costo storico, tenuto canto ove
appropriato delle rettifiche di valore, con I'eccezione delle voci di bilancio che secondo gli IFRS
devono essere rilevate al fair value, come indicato nei criteri di valutazione che seguono e fatti salvi
i casi espressamente menzionati in cui le disposizioni IFRS consentano un differente criterio di
valutazione.

Il Bilancio d'esercizio & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto non si
ritiene sussistano indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che passano
segnalare criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile
futura e in particolare nei prossimi 12 mesi.

La descrizione delle modalita attraverso le quali la Sacieta gestisce i rischi finanziari & contenuta
nella successiva nota 7 relativa alla “Gestione dei rischi finanziari".

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiana reso necessario il ricorso
alle deroghe di cui all'art. 2423, 4° comma de! Codice Civile.
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Il Bilancio d'esercizio & softoposto a revisione legale dei conti da parte della societa
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (di seguito “Societa di Revisione").

| valori delle voci di bilancio della situazione patrimoniale e finanziaria, del prospetto di conto
economico, del prospetto di conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e del prospetto
di variazione del patrimonio netto sono espressi in unita di Euro. | valori riportati nella nota illustrativa
sono espressi in migliaia di Euro, salvo quando diversamente indicato.

3 Criteri di valutazione

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili e i criteri di valutazione pit significativi
utilizzati per la redazione del Bilancio d'esercizio, immutati rispetto a quelli utilizzati per la redazione
del Bilancio al 31 dicembre 2019.

Attivita materiali

Le attivitd materiali sono rilevate secondo il criterio del costo e iscritte al prezzo di acquisto o al costo
di produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita
pronte alluso. Non & ammesso effettuare rivalutazioni delle attivita materiali, neanche in
applicazione di leggi specifiche.

I costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita

materiali sono rilevati allattivo patrimoniale quando & probabile che incrementino i benefici
economici futuri attesi dall'utilizzo o dalla vendita de! bene.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile
economico-tecnica, intesa come la stima del periodo in cui l'attivita sara utilizzata dall'impresa.
Periodo che decorre dal mese in cui inizia o avrebbe potuto iniziare I'utilizzazione del bene. Quando
lattivith materiale & costituita da pit componenti significative aventi vite utili differenti,
I'ammortamento & effettuato per ciascuna componente. Il valore da ammortizzare & rappresentato
dal valare di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile.
Eventuali modifiche al piano di ammortamento, derivanti da revisione della vita utile dell'attivita
materiale, del valore residuo ovvero delle modalita di ottenimento dei benefici economici dell'attivita,
sono rilevate prospetticamente.

La vita utile stimata delle principali attivita materiali & la seguente:

% di ammortamento vita utile
annuale in mesi
min max min max
Migliorie su immobili 16,8 100 12 72
Impianti e macchinario 12,5 25 48 96
Attrezzature industriali e commerciali 19 19 63,6 63,6
Altri beni 12 25 48 100

La vita utile delle attivita materiali & rivista e aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni
esercizio

Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono rilevate a conto economico nell'esercizio in
cui sono sostenute.
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Diritti d’'uso per leasing

| contratti di locazione corrispondono con i contratti che attribuiscono il diritto d'uso esclusivo di un
bene, identificato o identificabile, e che conferiscono il diritto sostanziale a ottenere tutti i benefici
economici derivanti dal suo utilizzo per un determinato periodo di tempo in cambio di un corrispettivo.
| contratti o gli elementi di contratti complessi che presentano tali caratteristiche, sono rilevati nel
bilancio attraverso liscrizione, nella situazione patrimoniale-finanziaria, di una passivita
rappresentata dal valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing, come definita nei criteri di
valutazione delle Passivita per leasing. Contestualmente e in contropartita alla rilevazione della
passivita, nell'attivo & iscritto il corrispondente “diritto d'uso per leasing”, ammortizzato a quote
costanti lungo la durata del contratto di lacazione o la relativa vita utile economico-tecnica se
inferiore. La durata del contratto di leasing (lease term) & il periodo non annullabile dalla controparte
per il quale si ha il diritto all'uso dell'attivita sottostante.

Rientrano in questa modalita di rilevazione contabile solamente le tipologie di contratto stipulate

dalla Societa per affitto di immabiti.

Tipicamente i contratti di affitto di immobili ad uso industriale prevedono rinnovi taciti a scadenza,

ulteriormente rinnovabili per pari durata: conseguentemente ogni rinnovo costituisce un nuovao diritto

d'uso rappresentativo del nuovo accordo (seppur tacito) raggiunto tra le parti.

Alla data di decorrenza della locazione, il costo dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo

comprende:

a) limporto della valutazione iniziale della passivita del leasing;

b) i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza;

c) i cosliiniziali diretti (es. costi di mediazione);

d) in presenza di obbligazioni attuali per lo smantellamento, la rimozione delle attivita e il ripristino
dei siti, il valore di iscrizione include i costi stimati (attualizzati) da sostenere al momento
dell'abbandona delle strutture, rilevati in contropartita a uno specifico fondo per rischi ed oneri
non correnti.

L'importo sub a), iscritto in contropartita al rigo passivita per leasing, rileva:

e jcanoni fissi;
i pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso (es. indice di adeguamento ISTAT);

e il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se vi & la ragionevole certezza di esercitare
l'opzione;

» ipagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio
dell'opzione di risoluzione del leasing;

Nel caso in cui il contratto di leasing preveda la possibilita di esercizio dell'opzione di acquisto e vi
sia la ragionevole certezza di esercitarla, il diritto d'uso & rilevato al rigo Attivitd materiali nella
corrispondente classe di attivita ed & ammortizzato lungo la vita utile del bene.

La Societa si avvale dell'opzione concessa dagli IFRS di rilevare come costo al rigo costi per servizi
i pagamenti dovuti per i leasing a breve termine (di durata non superiore ai 12 mesi) e per i leasing
in cui I'attivita sottostante & di modesto valore (indicativamente inferiore a 5.000 Euro).

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate dalla

Societa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonché I'avviamento quando acquisito a

titolo oneroso. L'identificabilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere Iattivita

immateriale acquisita dall'avviamento. Questo requisito normalmente & soddisfatto quando:

- lattivita immateriale é riconducibile a un diritto legale o contrattuale;

- l'attivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata
autonomamente oppure come parte integrante di altre attivita.
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It controllo della Societa consiste nel diritto di usufruire dei benefici economici futuri derivanti
dall'attivita e nella possibilita di limitarne I'accesso ad altri.

Le altivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita pronte all'uso. Non & ammesso
effettuare rivalutazioni, neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo !a loro vita
utile intesa come la stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dalla Societa:

Opere audiovisive:

1) i costi di acquisizione e di produzione di opere audiovisive, cinematografiche, televisive e
multimediali ad utilita ripetuta e con diritti di durata contrattuale superiore ai 12 mesi, formati dai costi
esterni di acquisizione e/o di produzione e dai costi delle risorse interne utilizzate per la realizzazione
delle singole opere sono capitalizzati fra le attivita immateriali e, se tali produzioni risultano pronte
all'uso a fine esercizio, sono assoggettati ad ammortamento per quote costanti, a partire dal mese
di disponibilita del diritto o di primo sfruttamento, con riguardo alla durata della loro presumibile utilita
futura.

Se invece tali produzioni ad utilita ripetuta non risultano ancora utilizzabili a fine esercizio, i relativi
costi vengono rinviati come immobilizzazioni in corso e acconti.

L'ammortamento delle opere a utilita ripetuta & effettuato mediante quote mensili costanti, come
rappresentato nella tabella sottostante, in relazione alla tipologia di diritto acquisito sopperendo in
tal modo alle difficolta oggettive nell'individuare elementi in grado di garantirne una corretta
correlazione con i ricavi da sfruttamento commerciale, alle quali si somma I'indeterminabilita delle
multiformi modalita di utilizzo.

Classi vita utile in mesi
“Full rights”
ovvero prodotti per i quali Rai Cinema ha acquisito l'intera 84

filiera dei diritti (cinemalografici, televisivi, home video ecc.)

Diritti free tv €0
Diritti per sfruttamento pay tv, video on demand e similari 18
Diritti diversi dai precedenti 36

La vita utile e la recuperabilita del valore di iscrizione delle attivita immateriali & rivista e aggiornata
almeno annualmente e comunque quando si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione
del valore.

I costi riferiti a diritti in concessione sono ammortizzati entro il periodo di disponibilita e nel limite dei
passaggi disponibili contrattualmente.

2) icosti riferiti ad opere destinate ad una fruizione immediata affluiscono a conto economico alla
voce costi per servizi in un unico esercizio, che coincide con quello di inizio della concessione.

3) icosti riferiti ad opere aventi diritti con durata contrattuale non superiore ai 12 mesi affluiscono
a conto economico alla voce costi per servizi nell'esercizio che coincide con I'inizio della concessione
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ed in quello successivo sulla base della divisione temporale della concessione. La quota non di
competenza dell'esercizio viene sospesa tra le altre attivita correnti.

Le svalutazioni vengono rilevate a conto economico nella voce "ammortamenti e svalutazioni” e
vengano effettuate solo nel caso di perdite durevoli di valore.

Rimanenze

Le rimanenze finali di merci destinate alla rivendita, sono valutate al costo di acquisto, determinato
con il metodo del coste medio ponderato, ovvero al valore di presumibile realizzo desumibile
dall'andamento del mercato se minore.

Crediti commerciali
Attivita finanziarie
Altri crediti e attivita correnti e non correnti

| crediti commerciali, le attivita finanziarie e le altre attivita, tenuto conto delle loro caratteristiche
contrattuali e del modello di business adottato per la loro gestione, sono classificati nelle seguenti
categorie: (i) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato; (i) attivita finanziarie valutate al fair
value con contropartita nelle altre componenti del risultato complessivo; (iii) attivita finanziarie
valutate al fair value con contropartita nel conto economico.

| crediti commerciali, le attivita finanziarie e le altre attivita, se generano esclusivamente flussi di
cassa contrattuali rappresentativi di capitale e interessi e se gestiti secondo un business madel il cui
obiettivo & di detenere I'attivita per incassarne i summenzionati flussi, sono inizialmente iscritti al fair
value rettificato dei costi di transazione direttamente attribuibili e successivamente valutati col criterio
del costo ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo (ossia del tasso che rende
uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
iscrizione), opportunamente reftificato per tenere conto di eventuali svalutazioni, mediante
Fiscrizione di un fondo svalutazione crediti.

| crediti commerciali, le attivita finanziarie e le alire attivita aventi le sopramenzionate caratteristiche
contrattuali, se gestiti secondo un business model il cui obiettivo & sia di detenere I'attivita per
incassarne i flussi contrattuali rappresentati dalla restituzione del capitale e dagli interessi maturati
sia di realizzare l'investimento attraverso la vendita, sono valutati successivamente al fair value con
contropartita nelle altre componenti del conto economico complessivo.

Le attivita finanziarie i cui flussi di cassa contrattuali non sono rappresentativi del pagamento dei soli
capitale e interessi, sono valutati al fair value con coniropartita a conto economico ad eccezione
degli strumenti finanziari derivati designati come di copertura in una relazione di copertura dei flussi
finanziari che sono valutati al fair value con contropartita nelle altre componenti del conto economico
complessivo.

| crediti commerciali, le attivita finanziarie e le altre attivita sono inclusi nell'attivo corrente, a
eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio,
che sono classificati nell’attivo non corrente.

Riduzione di valore di attivita finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, tutte le attivita finanziarie, diverse da quelle valutate al
fair value con contropartita a conto economico, sono analizzate al fine di verificare se esiste
un‘obiettiva evidenza che un‘attivita o un gruppo di attivita finanziarie abbia subito o possa subire
una perdita di valore secondo il modello delle “perdite attese”.
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La Societa valuta le perdite attese sui crediti commerciali avendo riguardo alla loro intera durata in
base a una stima ponderata delle probabilita che tali perdite possano verificarsi. A questo fine, la
Societa utilizza informazioni e analisi quantitative e qualitative, basate sull'esperienza storica,
opportunamente integrata con valutazioni previsionali circa 'evoluzione attesa delle circostanze. Le
perdite sono misurate come il valore attuale di tutte le differenze tra i flussi finanziari
contrattualmente dovuti e i flussi di cassa che la Societa si aspetta di ricevere. L'attualizzazione &
effettuata applicando il tasso di interesse effettivo dell‘attivita finanziaria.

Per le attivita diverse dai crediti commerciali (attivita finanziarie, altre attivita, disponibilita liquide e
mezzi equivalenti), se il rischio di credito (ossia il rischio di inadempimento lungo la vita attesa dello
strumento finanziario) & aumentato significativamente dalla data di riconoscimento iniziale, la
Saocieta stima le perdite su un orizzonte temporale corrispondente con la durata di ciascuno
strumento finanziario.

Per determinare se il rischio di credito di un'attivita finanziaria, diversa dai crediti commerciali &
aumentato significativamente dopo il riconoscimento iniziale, la Societa utilizza tutte le informazioni
pertinenti, ritenute ragionevoli, che siano adeguatamente supportate e disponibili senza costi o sforzi
eccessivi.

Le perdite per riduzione di valore relative alle attivita finanziarie sono presentate separatamente nel
conto economico.

Se l'importo di una perdita di valore di un'attivita rilevata in passato diminuisce e la diminuzione pud
essere obiettivamente collegata a un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della
perdita di valore, essa & riaccreditata a conto economico.

Riduzione di valore di attivita non finanzlarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita non finanziarie sono analizzate per verificare
I'esistenza di indicatori di un'eventuale riduzione del foro valore. Quando si verificano eventi che
fanno presumere una riduzione del valore delle attivita non finanziarie, la loro recuperabilita &
verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal
maggiore tra il fair value , al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso. Il valore d'uso &
determinato sulla base di assunzioni ragionevoli e dimostrabili rappresentative della migliore stima
delle future condizioni economiche che si verificheranno nella residua vita utile del bene, dando
rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni
effettuate, il valore delle attivita & ripristinato e la rettifica & rilevata a conto economico come
rivalutazione (ripristino di valore). Il ripristino & effettuato al minore tra il valore recuperabile e il valore
di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di
ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono la cassa, i depositi a vista nonché le attivita
finanziarie con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi, prontamente convertibili in cassa
e sottoposte a un irrilevante rischio di variazione di valore. Gli elementi inclusi nelle disponibilita
liquide e mezzi equivalenti sono valutati al fair value .

Le operazioni di incasso sono registrate per data di operazione bancaria; per le operazioni di
pagamento si tiene altresi conto della data di disposizione.
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Passilvita finanziarie
Debiti commerciali
Altrl debiti e passivita

| finanziamenti e i debiti sono iscritti quando la Societa diviene parte delle relative clausole
contrattuali e sono valutati inizialmente al fair value rettificato dei costi di transazione direttamente
attribuibili.

Successivamente sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso
di interesse effettivo.

Passivita per leasing

Rappresentano il valore attuale dei pagamenti dovuti per i contratti di leasing (cosi come definiti nel
precedente paragrafo “Diritti d'uso per leasing”) e sono rilevate, alla data di decorrenza del contratto
di leasing.

Il valore attuale dei pagamenti dovuti & calcolato utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing
oppure il tasso di finanziamento marginale del locatario, applicabile alla data di decorrenza della
locazione, se il tasso di interesse implicito del leasing non & prontamente disponibile. If tasso di
finanziamento marginale corrisponde col tasso di interesse che si sarebbe sostenuto per ottenere
un finanziamento con analogo profilo di cassa e medesime garanzie collaterali del contratto di
leasing (c.d. Incremental Borrowing Rate o Tasso Incrementale).

Dopo la data di decorrenza, la passivita de! leasing, misurata applicando il criterio del costo
ammortizzato, & aumentata per tener conto degli interessi passivi maturati, ed & diminuita per effetto
dei pagamenti effettuati. Pud essere inoltre rideterminata per tenere conto di eventuali nuove
valutazioni o modifiche del contratto di leasing. Nei casi in cui le modifiche riguardino la durata del
leasing o la valutazione di un'opzione di acquisto dell'attivita sottostante, la passivita per leasing &
rideterminata utilizzando un tasso di attualizzazione rivisto alla data della modifica.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile

che alla data di chiusura del bilancio sono indeterminati nel'ammontare e/o nella data di

accadimento. Gli accantonamenti a tali fondi sono rilevati quando:

— & probabile I'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento
passato;

- & probabile che I'adempimento dell'obbligazione sia oneroso;

- l'ammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Le passivita connesse a contenziosi fiscali e a trattamenti fiscali incerti in materia di impaste sul
reddito, sono allocate alla vace Passivita per imposte sul reddito.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare che
limpresa ragionevolmente pagherebbe per estinguere 'obbligazione o per trasferirla a terzi alla data
di chiusura del bilancio. Quando l'effetto finanziario del trascorrere del tempo & significativo e le date
di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, 'accantonamento & determinato
attualizzando i flussi di cassa attesi determinati tenendo conto dei rischi associati all'obbligazione;
lincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & rilevato a conto economico alla voce
“Oneri finanziari",

| costi che l'impresa prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sono iscritti
nell'esercizio in cui viene definito formalmente il programma e si & generata nei soggetti interessati
la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

Prospetii di bilancio e Note Mustrative al Bilancio ) T T3



 fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima sono imputate alla medesima voce
di conto economico che ha precedentemente accolto 'accantonamenta. | fondi per rischi ed oneri
sono soggetti ad attualizzazione nel caso in cui sia possibile stimare ragionevoimente il momento
della manifestazione delle uscite monetarie. Quando la passivita & relativa ad attivita materiali (es.
smantellamento e ripristino siti), le variazioni di stima del fondo sono rilevate in contropartita
all'attivita a cui si riferiscono nei limiti dei valori di iscrizione; |'eventuale eccedenza & rilevata a conto
economico.

Qualora sia previsto che tutte le spese (o una parte di esse) richieste per estinguere un'obbligazione
siano rimborsate da terzi, l'indennizzo, quando virtualmente certo, & rilevato come un'attivita distinta.

Per i contratti i cul costi non discrezionali necessari per adempiere alle obbligazioni assunte sono
superiori ai benefici economici che si prevede siano ottenibili dal contratto (contratti onerosi), la
Societa rileva un accantonamento pari al minore tra il costo necessario all'adempimento e qualsiasi
risarcimento o sanzione derivante dall'inadempienza del contratto.

L'esistenza di passivita potenziali, rappresentate da obbligazioni possibili, ma non prababili, derivanti
da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al verificarsi o meno di uno o piu eventi futuri
incerti non totalmente sotto il controllo dell'impresa, ovvero il cui ammontare non pud essere stimato
attendibilmente; non da luogo alla rilevazione di passivita iscritte in bilancio, ma & oggetto di
ilustrazione in un'apposita nota all'interno del Bilancio d'esercizio.

Benefici per i dipendenti

| benefici successivi al rapporto di lavoro, tenendo conto delle loro caratteristiche, sono distinti in
piani “a contributi definiti" e “a benefici definit". Nei piani a contributi definiti, I'obbligazione
dell'impresa, limitata al versamento dei contributi allo Stato ovvero a un patrimonio o a un'entita
giuridicamente distinta, & determinata sulla base dei contributi dovuti. | costi relativi a tali piani sono
rilevati a Conto economico sulla base delfa contribuzione effettuata nel periodo. Nei piani a benefici
definiti, invece, l'obbligazione dell'impresa & determinata, separatamente per ciascun piano, sulla
base di ipotesi attuariali stimando (in conformita con il metodo di proiezione unitaria del credito)
l'ammontare dei benefici futurl che i dipendenti hanno maturato alla data di riferimento. Pid
precisamente, il valore attuale dei piani a benefici definiti & calcolato utilizzando un tasso determinato
in base ai rendimenti di mercato, alla data di riferimento di bilancio, di titoli obbligazionari di aziende
primarie ovvero, in assenza di un mercato attivo in cui queste ultime siano scambiate, di titoli di
Stato. La passivita € rilevata per competenza durante il periodo di maturazione del diritto. La
valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti. Se Ie attivita a servizio del piano
eccedono il valore attuale della relativa passivita, I'eccedenza & rilevata come attivita.

Gli interessi netti (cd. net interest) includono la componente di rendimento delle attivita al servizio
del piano e del costo per interessi da rilevare a conto economico. Il net interest & determinato
applicando alle passivita, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, il tasso di sconto
definito per le passivita; il net interest di piani a benefici definiti & rilevato nel Conto economico tra i
“Proventi finanziari” ovvero “Oneri finanziari".

Gli utili e le perdite attuariali derivanti dalla valutazione attuariale dei piani a benefici definiti e il
rendimento delle attivita a servizio del piano (al netto dei relativi interessi attivi) song rilevati
nell'ambito delle altre componenti del Canto economice complessiva. Per gli altri benefici a lungo
termine, gli utili e perdite attuariali sono rilevati a Conto economico. In case di modifica di un piano
a benefici definiti o di introduzione di un nuovo piano, I'eventuale costo previdenziale relativo alle
prestazioni di lavoro passate é rilevato a Conto economico.
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Eliminazione contabile delle attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando & soddisfatta una delle seguenti
condizioni:

- il diritto contrattuale a ricevere i flussi di cassa dalf'attivita & scaduto;

- la Societa ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e benefici connessi all'attivita, cedendo i
suoi diritti a ricevere flussi di cassa dall'attivita oppure assumendo un'obbligazione contrattuale a
riversare i flussi di cassa ricevuti a uno o pilt eventuali beneficiari connessi all’attivita in virtt di un
contratio che rispetta i requisiti previsti dall'lFRS 9 (c.d. “pass through test”);

- la Socleta non ha né trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici connessi
all'attivita finanziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Le passivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando sono estinte, ossia quando
I'obbligazione contrattuale & adempiuta, cancellata o prescritta.

Compensazione di attivita e passivita

La Societa compensa attivita e passivita se e solo se:
- esiste un diritto legalmente esercitabile di compensare i valori rilevati in bilancio: e

= vi e lintenzione o di compensare su base netta o di realizzare I'attivita e regolare la passivita
simultaneamente.

Ricavi

La rilevazione dei ricavi & basata sui seguenti cinque passaggi:
1. identificazione del contratto con il cliente;
identificazione delle performance obligations (ossia gli impegni contrattuali a trasferire beni
e/o servizi al cliente);
determinazione del prezzo della transazione;
allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base
del prezzo di vendita stand alone di ciascun bene o servizio; e
rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

o AL D

Alla sottoscrizione di ciascun contratto con la clientela, la Societa, in relazione ai beni o servizi
promessi, individua come obbligazione separata ogni promessa di trasferire al cliente un bene, un
servizio, una serie di beni o servizi 0, ancora, una combinazione di beni e servizi che siano distinti.
| ricavi sono valutati in misura corrispondente al fair value del corrispettivo spettante, comprensivo
di eventuali componenti variabili, ove sia ritenuto altamente probabile che queste non si riverseranno
in futuro.

La Societa rileva i ricavi spettanti per 'adempimento di ciascuna obbligazione separata nel momento
in cui il controllo sui servizi resi, diritti concessi o beni ceduti & trasferito all'acquirente.

| ricavi sono esposti in bilancio al netto di eventuali sconti e abbuoni, di pagamenti effettuati alla
clientela cui non corrisponda I'acquista di beni o servizi distinti da parte della Societa, nonché della
stima dei resi da clienti.

La Societa rileva un‘attivita o una passivita contrattuale in funzione del fatto che la prestazione sia
gia avvenuta, ma il relativo corrispettivo debba ancora essere percepito, oppure una passivita
contrattuale quando, a fronte di compensi gia percepiti, le obbligazioni assunte debbano ancora
essere adempiute.

Di seguito, per ciascuno dei principali flussi di ricavi identificati, & fornita una descrizione sintetica
del processo di riconoscimento, misurazione e valutazione applicato.

| contratti per la distribuzione cinematografica obbligano a mettere a disposizione degli esercenti
delle sale cinematografiche il materiale necessario alla proiezione dei film per un periodo
predeterminato. La Societd, in cambio, ottiene il diritto a percepire un comispettivo che,
normalmente, & definito in misura variabile, commisurata al numero di biglietti venduti e alla
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percentuale contrattualmente prestabilita di commissione sugli incassi conseguiti presso le sale
cinematografiche. Talvolta & presente un minimo garantito (al superamento del quale sara
eventualmente rilevato il ricavo integrativo) o un corrispettivo fisso. La Sacieta riconosce i ricavi
associati alla distribuzione cinematografica coerentemente con la tipologia contrattuale: (i) peri
contratti che prevedono un minimo garantito o un corrispettivo fisso nel momento in cui il controllo
sul materiale necessario alla proiezione dei film & trasferito agli esercenti rispettando il principio della
competenza economica,; (i) per i contratti che prevedono un corrispettivo variabile, a mano a mano
che i biglietti sono effettivamente venduti e il corrispettivo maturato.

| contratti prevedono, che gli esercenti possano addebitare alla Societa oneri relativi alle attivita
promozionali svolte presso le sale cinematografiche, nei punti vendita o nelle loro immediate
adiacenze. Poiché, nella normalita dei casi, queste attivita non sono distinte dalla distribuzione
cinematografica, la Societa ne rileva gli oneri a diretta riduzione del corrispettivo maturato,
misurando, quindi, i propri ricavi al netto delle somme addebitategli a detto titolo.

I contratti per la commercializzazione dei diritti allo sfruttamento di opere audiovisive riconoscono,
normalmente, ai clienti la possibilita di utilizzare le opere concesse attraverso diversi mezzi di
comunicazione in ambito multimediale, per un periodo di tempo limitato o per un numero predefinito
di passaggi, nell'ambito di aree territoriali contrattualmente definite.

Normalmente le licenze d'uso riconoscone ai licenziatari il diritto di accedere alle opere audiovisive
cosi come esistenti nel momento in cui la licenza & concessa; il riconoscimento del relativo ricavo,
pertanto, avviene nel momento in cui il licenziatario & posto in condizione di poter iniziare lo
sfruttamento dei diritti concessi; il corrispettivo spettante & determinato in misura fissa e non
rimborsabile. Quando i contratti prevedono, invece, un corrispettivo determinato in funzione dei
risultati derivanti dalla distribuzione del diritto, it riconoscimento del ricavo avviene quando essi si
realizzano.

| ricavi comprendono solo i flussi di benefici economici ricevuti e ricevibili dalla Societa, in nome e
per conto proprio. | corrispettivi conseguiti per conto terzi non sono benefici economici fruiti dall’entita
e non determinano un incremento del patrimonio netto. Per questo motivo essi sono stati portati in
riduzione dei ricavi.

| proventi finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono maturati.
Contributi pubblici

| contributi pubblici, inclusi i contributi non monetari valutati al fair value , sono rilevati guando esiste
una ragionevole certezza che saranno ricevuti e che la Societa rispettera tutte le condizioni previste
per la loro erogazione.

I contributi in conto esercizio sono presentati come componente positiva nel conto economica,
all'interno della voce altri ricavi e proventi.

Costi

| costi sono iscritti per competenza quando relativi a servizi e beni acquistati o consumati
nel'esercizio o per ripartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura
degli stessi, si tiene altresi conto dei correlati ricavi futuri.

I canoni relativi a leasing a breve termine (durata non superiore a 12 mesi) ed a quelli in cui I'attivita
sottostante & di modesto valore (indicativamente inferiore a 5.000 euro) sono imputati a conto
economico lungo la durata del contratto.
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il costo del personale rileva i costi del lavoro subordinato, eventuaimente inclusivi dei maggiori oneri
di spettanza dell’'esercizio, prevedibile alla data di chiusura del bilancio, riferiti a contratti in corso di
negoziazione.

Gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono maturati.
Differenze cambio

[ ricavi e i costi relativi a operazioni in moneta diversa da quella funzionale sono iscritti al cambio
corrente del giorno in cui viene rilevata l'operazione.

Le attivita e passivitd monetarie in moneta diversa da quella funzionale sono convertite nella moneta
funzionale applicando il tasso di cambio corrente alla data di riferimento del bilancio con imputazione
dell'effetto a conte economico.

Le attivita e passivitd non monetarie espresse in moneta diversa da quella funzionale valutate al
costo sono iscritte al cambio di rilevazione iniziale; quando la valutazione ¢ effettuata al fair value
ovvero al valore recuperabile o di realizzo, & adottato il cambio corrente alla data di determinazione
di tale valore.

Per il trattamento contabile degli effetti determinati dalle coperture attivate sul rischio di cambio si
rinvia al paragrafo “Strumenti finanziari derivati”,

Dividendi

| dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte dell'’Assemblea che stabilisce
il diritto a ricevere il pagamento, salvo quando sia ragionevolmente certa la cessione delle azioni
prima dello stacco della cedola.

| dividendi deliberati dallAssemblea degli Azionisti sono rappresentati come movimento del
patrimonio netto nell'esercizio in cui sono approvati.

imposte sul reddito

Le imposte correnti sono determinate moltiplicando la slima del reddito imponibile per le aliquote
fiscali applicabili. Sia la stima del reddito imponibile, sia le aliquote fiscali utilizzate sono basate sulla
normativa fiscale in vigore o sostanzialmente vigente alla data di riferimento.

Le imposte sono rilevate nel Conto economico, a eccezione di quelle relative a voci rilevate al di
fuori del Conto economico che sono riconosciute direttamente nel patrimonio netto.

La voce include altresi la stima degli oneri che potrebbero gravare sulla Societ o in relazione ai
contenziosi fiscali in essere o ai trattamenti fiscali incerti in materia di imposte sul reddito, rilevati in
contropartita alle passivita per imposte sul reddito correnti oppure non correnti qualora il tempo
stimato di risoluzione del contenzioso o dell'incertezza sottostanti sia superiore ai 12 mesi.

| debiti e crediti per le imposte correnti sono iscritti:

* per la componente IRAP tra i debiti per imposte correnti sul reddito al netto degli acconti versati,
ovvero nella voce crediti per imposte correnti sul reddito quando il saldo netto risulti a credito:

» per la componente IRES tra gli altri debiti e passivita correnti, per effetto dell'adesione alla
procedura di consolidamento dell'imponibile fiscale IRES di Rai Cinema regolata da apposito
accordo con la Capogruppa. Per ulteriori approfondimenti si rimanda alla nota 17 “Rapporti con
Parti Correlate”.
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Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori
patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, applicando l'aliquota
fiscale in vigore alla data in cui la differenza temporanea si riversera, determinata sulla base delle
aliquote fiscali previste da provvedimenti vigenti alla data di riferimento.

Una passivita fiscale differita viene rilevata per tutte le differenze temporanee imponibili salvo che
tale passivita derivi dalla rilevazione iniziale dell'avviamento.

Le attivita per imposte anticipate per tutte le differenze temporanee imponibili, le perdite fiscali o
crediti d'imposta non utilizzati sono rilevate quando il loro recupero & probabile, cioé quando si
prevede che possano rendersi disponibili in futuro imponibili fiscali sufficienti a recuperare I'attivita.
La recuperabilita delle attivita per imposte anticipate & riesaminata a ogni chiusura di esercizio. Le
attivita per imposte anticipate non rilevate in bilancio sono rianalizzate a ogni data di riferimento del
bilancio e sono rilevate nella misura in cui & divenuto probabile che un futuro reddito imponibile
consentira di recuperare |'attivita fiscale differita.

Le imposte sul reddito differite e anticipate, conseguenti all'applicazione di normative riferibili alla
medesima autoritd fiscale, sono compensate se esiste un diritto legalmente esercitabile di
compensare le attivita fiscali correnti con le passivita fiscali correnti che si genereranno al momento
del loro riversamento.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e
le passivitd non correnti e sono compensate a livello di singola giurisdizione fiscale, se riferite a
imposte compensabili. Il saldo della compensazione, se attivo, & iscritto alla voce “Attivita per
imposte anticipate”, se passivo, alla voce “Passivita per imposte differite”.

Strumentti finanziari derivati

Un derivato & uno strumento finanziario o un altro contratto:

~ il cui valore cambia in relazione alle variazioni di in un parametro definito underlying, quale tasso
di interesse, prezzo di un titolo o di una merce, tasso di cambio in valuta estera, indice di prezzi
o di tassi, rating di un credito o altra variabile;

- che richiede un investimento netto iniziale pari a zero, o minore di quello che sarebbe richiesto
per contratti con una risposta simile ai cambiamenti delle condizioni di mercato;

- che & regolato a una data futura.

Gli strumenti finanziari derivati sono classificati come attivita o passivita finanziarie a seconda del
fair value positivo o negativo e sono classificati come “detenuti per la negoziazione” e valutati al fair
value rilevato a Conto economico, a eccezione di quelli designati come efficaci strumenti di
copertura.

Gli strumenti finanziari sono designati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato
e l'oggetto della copertura & formalmente documentata e I'efficacia della copertura, verificata
periodicamente, & elevata. Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli
strumenti oggetto di copertura (cash flow hedge; es. copertura della variabilita dei flussi di cassa di
attivité/passivita per effetto delle oscillazioni dei tassi di cambio), le variazioni del fair value dei
derivati considerate efficaci sono inizialmente rilevate nella riserva di patrimonio netto afferente le
altre componenti del conte economico complessivo e successivamente imputate a conto economico
coerentemente agli effetti economici prodotti dall'operazione coperta. Le variazioni del fair value dei
derivali che non soddisfano le condizioni per essere qualificati come di copertura sono rilevate a
conto economico. '

Per le opzioni su valuta il valore del fair value sospeso a riserva di cash flow hedge & costituito dal
valore intrinseco (intrinsic value) e dal valore temporale (time value). L'intrinsic value & pari
allimporto della valuta opzionata (valore nominale), moltiplicato per la differenza tra il cambio di
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esercizio dell'opzione e il cambio di mercato al momento di valutazione (es. cambio di fine esercizio).
Nei casi in cui il cambio di esercizio dell'opzione & fuori mercato — cioé I'esercizio non risulta
conveniente date le condizioni di mercato al momenito di valutazione — il valore intrinseco & nullo. I
time value & un valore proporzionato alla durata dell'opzione ed & dato dalla differenza tra il fair value
complessivo dell'opzione e il valore intrinseco.

Per gli acquisti a termine di valuta, il fair value sospeso a riserva di cash flow hedge & rappresentato
dalla componente spot, cioé dall'importo della valuta acquistata per la differenza tra il cambio a pronti
dell'operazione di acquisto a termine e il cambio di mercato (spot) rilevato il giorno di valutazione.

Valutazione del fair value

Le valutazioni al fair value e la relativa informativa sono effettuate o predisposte applicando I'lFRS
13 “Valutazione del fair value”. |l fair value rappresenta il prezzo che st percepirebbe per la vendita
di un‘attivitd ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd nel'ambito di una
transazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla data di valutazione.

La valutazione al fair value si fonda sul presupposto che l'operazione di vendita dell'attivita o di
trasterimento della passivita abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui aviene il
maggior volume e livello di transazioni per I'attivita o la passivita. In assenza di un mercato principale,
si suppone che la transazione abbia luogo nel mercato pilt vantaggioso al quale la Societa ha
accesso, ossia il mercato suscettibile di massimizzare i risultati della transazione di vendita
dell'attivita o di minimizzare I'ammontare da pagare per trasferire la passivita.

W fair value di un'attivitd o di una passivita & determinato considerando le assunzioni che i
partecipanti al mercato utilizzerebbero per definire il prezzo dellattivita o della passivita, nel
presupposto che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. | partecipanti al
mercato, sono acquirenti e venditori indipendenti, informati, in grado di entrare in una transazione
per l'attivita o la passivita e motivati ma non obbligati né indotti ad effettuare la transazione.

Nella valutazione del fair value la Societa tiene conto delle caratteristiche delle specifiche attivita o
passivita, in particolare, per le attivita non finanziarie, della capacita di un operatore di mercato di
generare benefici economici impiegando ['attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola
a un altro operatore di mercato capace di impiegarlo nel suo massimo e miglior utilizzo. La
valutazione de! fair value delle attivita e delle passivita ¢ effettuata utilizzando tecniche adeguate
alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti, massimizzando I'utilizzo di input
osservabili.

Parti correlate

Per parti correlate si intendono quelle che candividono con Rai Cinema il medesimo soggetto
Controllante, le societa che direttamente o indirettamente la controllano, sono controllate, oppure
sono soggette a controllo congiunto da Rai e quelle nelle quali la medesima detiene una
partecipazione tale da poter esercitare un'influenza notevole. Nella definizione di parti correlate
rientrano, inoltre, le entita che gestiscono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro
esclusivi per i dipendenti della Societa (nello specifico indicati alla nota 17 “Rapporti con Parti
correlate”) e i dirigenti con responsabilita strategiche di Rai Cinema. | dirigenti con responsabilita
strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della pianificazione,
della direzione, del controllo delle attivita della Societa e comprendono i relativi Amministratori.

Conformemente con quanto disciplinato dallo IAS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con
parti correlate”, paragrafo 26, Rai Cinema & dispensata dai requisiti informativi di cui al paragrafo 17
(secondo il quale la Societa deve indicare la natura del rapporto con la parte correlata, oltre a fornire
informazioni su tali operazioni e sui saldi in essere, inclusi gli impegni, necessarie agli utilizzatori del
bilancio per comprendere i potenziali effetti di tale rapporto sul bilancio d'esercizio) nel caso di

Prospetti di bilancio @ Note lllustrative al Bilancio 19

K



rapporti con un‘altra entitd che & una parte correlata perché lo stesso ente governativo ha il controllo
sia sull'entita che redige il bilancio sia suli'altra entita.

4 Utilizzo di stime

L'applicazione degli IFRS per la redazione del Bilancio d’esercizio comporta I'effettuazione di stime
contabili, spesso basate su valutazioni complesse e/a soggettive, fondate su esperienze passate e
ipotesi considerate ragionevoli e realistiche in relazione alle informazioni conosciute al momento
della stima. L'uso di queste stime si rifiette sul valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e
sullinformativa relativa alle attivitA e passivitd potenziali alla data del bilancio, nonché
sul'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo contabile rappresentato. | risultati effettivi possano
ditferire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali
le stime sono basate. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sono riflessi nel Conto economico.

Per una migliore comprensione del Bilancio d'esercizio, di seguito sono indicate le stime pil
significative del processo di redazione del Bilancio d'esercizio perché comportano un elevato ricorso
a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerte. Le madifiche delle
condizioni alla base di giudizi e assunzioni adottati potrebbero avere un impatto rilevante sui risultati
successivi.

Svalutazioni

Le attivita sono svalutate quando eventi o circostanze manifestatesi successivamente alla loro
rilevazione contabile iniziale facciano ritenere che tale valore non sia recuperabile. La decisione se
procedere a una svalutazione e la quantificazione della stessa dipendono da valutazioni effettuate
sulla base di assunzioni ragionevoli e dimostrabili, rappresentative della migliore stima delle future
condizioni economiche che si verificheranno nella residua vita utile del bene, dando rilevanza alle
indicazioni provenienti dall'esterno.

La svalutazione & determinata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile,
rappresentato dal maggiore tra il fair value , al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso.
Quest'ultimo é determinato dall'utilizzo dell'attivita al netto degli oneri di dismissione e quantificati
alla luce delle informazioni disponibili al momento della stima sulla base di giudizi soggettivi
sull'andamento di variabili future (quali ad esempio i prezzi, i costi, i tassi di crescita della domanda).

Le attivita finanziarie, diverse da quelle valutate al fair value con contropartita a conto economico,
sono analizzate al fine di verificare se esiste un'obiettiva evidenza che un'attivitd o un gruppo di
attivita finanziarie abbia subito o possa subire una perdita di valore secondo il modello delle “perdite
attese”, come evidenziato alla nota 3 “Criteri di valutazione - riduzione di valore di attivita
finanziarie”.

Recupero delle imposte anticipate

Nel Bilancio d’esercizio sono iscritte attivita per imposte anticipate, connesse a componenti di reddito
a deducibilita tributaria differita e alla rilevazione di perdite fiscali utilizzabili in esercizi successivi per
un importo il cui recupero negli esercizi futuri & ritenuto altamente probabile. La recuperabilita delle
suddette imposte anticipate & subordinata al conseguimento di utili imponibili futuri sufficientemente
capienti per 'assorbimento delle predette perdite fiscali o fino alla concorrenza della fiscalita differita
connessa alle altre attivita fiscali differite. Significativi giudizi del management sono richiesti per
determinare I'ammontare delle imposte anticipate che possono essere rilevate in bilancio in base
alla tempistica e all'ammontare dei redditi imponibili futuri. Qualora in futuro si dovesse rilevare che
la Societa non sia in grado di recuperare in tutto o in parte le imposte anticipate riconosciute in
bilancio, la relativa rettifica verra imputata al Conto economico.

Prospetii di bilancio e Nola llusirative al Bitancio 20

H



Benefici per i dipendenti

Una parte dei dipendenti della Societa € iscritta a piani che erogano benefici successivi alla fine del
rapporto di lavoro. La quantificazione dei costi e delle passivita associate a tali piani sono basati su
stime effettuate da attuari, che utilizzano una combinazione di fattori statistico-attuariali, tra cui dati
statistici relativi agli anni passati e previsioni dei costi futuri. Sono inoltre considerati come
componenti di stima gli indici di mortalita e di recesso, le ipotesi relative all'evaluzione futura dei
tassi di sconto, dei tassi di crescita delle retribuzioni, dei tassi inflazionistici, nonché l'analisi
dell’'andamento tendenziale dei costi dellassistenza sanitaria. Accade normalmente che, in
occasione della rimisurazione periodica del saldo delle suddette passivita, si manifestino delle
differenze derivanti, tra l'altro, dalle modifiche delle ipotesi attuariali utilizzate, dalla differenza tra le
ipotesi attuariali precedentemente adottate e quelle che si sono effettivamente realizzate e dal
differente rendimento delle aftivita al servizio del piano rispetto a quello considerato nel calcolo del
net interest. Gli impatti delle rimisurazioni sono rilevati nel prospetto di conto economico complessivo
per i piani a benefici definiti e a conto economico per i piani a contributi definiti.

Contenziosi

La Societa e parte in diversi contenziosi legali relativi a questioni amministrative, civili, tributarie e
attinenti al diritto del lavoro. La natura di tali contenziosi rende oggettivamente non prevedibile I'esito
finale delle vertenze. Sono stati pertanto costituiti fondi destinati a coprire tutte le passivita
significative per i casi in cui sussista la probabilita di un esito sfavorevole e sia stato possibile
elaborare una stima ragionevole degli oneri derivanti dall'eventuale soccombenza.

Valutazione del falr value (valor equo) di strumenti finanziari

I fair value degli strumenti finanziari quotati & determinato osservando i prezzi direttamente rilevabili
sul mercato, mentre per gli strumenti finanziari non quotati, utilizzando specifiche tecniche di
valutazione che facciano uso del maggior numero possibile di input osservabili sul mercato. Nelle
circostanze in cui cid non fosse possibile, gli input sono stimati dal management tenendo conto delle
caratteristiche degli strumenti oggetto di valutazione. Variazioni nelle assunzioni effettuate nella
stima dei dati di input potrebbero avere effetti sul fair value rilevato in bilancio per tali strumenti.

5  Principi contabili di recente emanazione

Principi contabili omologati dall’'Unione Europea ma non ancora obbligatoriamente
applicabili

¢ Con regolamento n. 2020/2097 emesso dalla Commissione Europea in data 15 dicembre 2020
& stato omologato il documento “Modifiche all'lFRS 4 “Conitratti assicurativi” - differimento IFRS
g'. Le modifiche all'lFRS 4 mirano a rimediare alle conseguenze contabili temporanee dello
sfasamento tra la data di entrata in vigare dell'|FRS 9 “Strumenti finanziar” e la data di entrata
in vigore del futuro IFRS 17 "Contratti assicurativi'. Le entita che svolgono prevalentemente
attivita assicurative sono autorizzate a rinviare 'applicazione dell'lFRS 9 dal 1° gennaio 2021 al
1° gennaio 2023.

La Societa ha valutato che tali modifiche non avranno impatti sul proprio bilancio.

» Con regolamento n. 2021/25 emesso dalla Commissione Europea in data 13 gennaio 2021 &
stato omologato il documento “Riforma degli indici di riferimento dei tassi di interesse — fase 2
— Modifiche all'lFRS 9, allo IAS 39, all'IFRS 7, all'lFRS 4 e all'lFRS 1" per tenere conto delle
conseguenze dell'effettiva sostituzione di indici riferimento per la determinazione dei tassi di
interesse esistenti con tassi di riferimento alternativi. Tali modifiche prevedonao un trattamento
contabile specifico per ripartire nel tempo le variazioni di valore degli strumenti finanziari o dei
contratti di leasing dovute alla sostituzione dellindice di riferimento per la determinazione dei
tassi di interesse, evitando cosi ripercussioni immediate sull'utile (perdita) d'esercizio e inutili
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cessazioni delle relazioni di copertura a seguito della sostituzione delfindice di riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse.

Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno il, o successivamente al, 1°
gennaio 2021.

La Societa ha valutato che le modifiche sopra riportate non avranno impatti significativi sul Bilancio.

Principi contabili non ancora omologati dall’Unione Europea

* Indata 18 maggio 2017 lo IASB ha emesso I''FRS 17 “Insurance Contracts”, successivamente
modificato con il documento “Amendments to IFRS 17" emesso in data 25 giugno 2020. Il
principio disciplina il trattamento contabile dei contratti assicurativi emessi e dei contratti di
riassicurazione posseduti.

Le disposizioni dell'IFRS 17 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo i, 1°
gennaio 2023.

* Indata 23 gennaio 2020 e in data 15 luglio 2020 lo IASB ha emesso rispettivamente | documenti
“Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: classification of liabilities as current
or non-current” e il documento “Classification of Liabilities as Current or Non-current - Deferral
of Effective Date"per chiarire i requisiti per la classificazione delle passivita come correnti o non
correnti.

Piu precisamente:

- le modifiche specificano che le condizioni esistenti alla fine del periodo di riferimento sono
quelle che devono essere utilizzate per determinare se esiste un diritto a differire il
regolamento di una passivita;

- le aspettative della direzione in merito agli eventi successivi alla data di bilancio, ad esempio
nel caso di violazione di un covenant o in caso di regolamento anticipato, non sona rilevanti

- le modifiche chiariscono le situazioni che sono considerate liquidazione di una passivita.

A causa della pandemia del Covid-19, lo IASB ha proposto di differire la data di entrata in vigore del
documento al 1 ° gennaio 2023, per fornire alle societa pitl tempo per attuare eventuali cambiamenti
di classificazione risultanti dalle modifiche.

* In data 14 maggio 2020 lo IASB ha emesso i documenti “Amendments to IFRS 3 Business
Combinations; IAS 16 Property, Plant and Equipment; IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets as well as Annual Improvements 2018-2020". || pacchetto di documenti
contiene modifiche di portata ristretta a tre standard nonché i miglioramenti annuali e chiariscono
la formulazione o correggono sviste o conflitti tra i requisiti degli standard. Le modifiche all'lFRS
3 ‘“Aggregazioni aziendal’ aggiornano un riferimento al Quadro concettuale per la
rendicontazione finanziaria senza modificare i requisiti contabili per le aggregazioni aziendali. Le
modifiche allo IAS 18 “Immobili, impianti e macchinari” vietano a un'azienda di detrarre dal costo
degli immobili, impianti e macchinari i proventi derivanti dalla vendita di articoli prodotti mentre
la societa sta preparando l'attivita per l'uso previsto. | proventi delle vendite e i relativi costi
dovranno essere imputati a conto economico. Le modifiche allo IAS 37 “Accantonamenti,
passivita e attivita potenzialf' specificano quali costi devono essere inclusi nel valutare se un
contratto & in perdita. | miglioramenti annuali apportano lievi modifiche alllFRS 1 “Prima
adozione degli International Financial Reporting Standards”, IFRS 9 “Strumenti finanziari’, I1AS
41 "Agricoltura” e gli esempi illustrativi che accompagnano I''FRS 16 “Leasing’.

Tutti gli emendamenti entrano in vigore il 1 ° gennaio 2022.

Allo stato attuale la Societa sta analizzando i principi indicati e valutando se la loro adozione avra
un impatto significativo sul proprio bilancio.
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6 Informativa per settore operativo

L'IFRS 8 “Settori operativi”, identifica il “Settore operativo” come una componente di una entita: (i)
che svolge attivita in grado di generare flussi di ricavi e di costi autonomi; (i) i cui risultati operativi
sono rivisti periodicamente al pit alto livello decisionale operativo, che per la Societa coincide con il
Consiglio di Amministrazione, con lo scopo di assumere decisioni circa I'allocazione delle risorse e
valutarne i risultati; e (iii) per il quale sono predisposte informazioni economico-patrimoniali separate.
La Societa ha identificato un solo settore operativo e I'informativa gestionale che & predisposta e
resa periodicamente disponibile al Consiglio di Amministrazione per le finalita sopra richiamate,
considerano I'attivita svolta dalla Societa come un insieme indistinto; conseguentemente nel Bilancio
d'esercizio non & presentata alcuna informativa per settore operativo. Le infarmazioni circa i servizi
svolti dalla Societa, 'area geografica (che per la Societa corrisponde pressoché interamente con il
territorio dello Stato Italiano) in cui esso svolge la propria attivita e i principali fruitori degli stessi sono
fornite nelle pertinenti note al presente Bilancio d'esercizio, alle quali, pertanto, si rinvia.

7 Gestione dei Rischi Finanziari

| rischi finanziari ai quali la Societa & esposta sono gestiti secondo I'approccio € le procedure definiti
allinterno di una specifica policy emanata dalla Controllante Rai. Tali documenti stabiliscono
procedure, limiti, strumenti per il monitoraggio e la minimizzazione del rischio finanziario, con
I'obiettivo di preservare il valore della Societa.

| principali rischi individuati dalla Societa sono:

» il rischio di mercato, derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse e dei rapporti
di cambio, connesse alle altivita e passivita finanziarie rispettivamente possedute/originate e
assunte;

e ilrischio di credito, derivante dalla possibilita che una o pit controparti possano essere insolventi:

il rischio di liquidita, derivante dall'incapacita della Societa di ottenere le risorse finanziarie
necessarie per far fronte agli impegni finanziari di breve termine.

7.1 Rischio di mercato

i rischio di mercato consiste nella possibilita che variazioni dei tassi di interesse e di cambio possano
influire negativamente sul valore delle attivita, delle passivita o dei flussi di cassa attesi.

Nella gestione dei rischi di mercato, la Societa utilizza strumenti finanziari derivati quali Opzioni e
acquisti a termine di valuta a copertura dell'esposizione al rischio di cambio.

Gli strumenti derivati di copertura rientrano nell'ambito del mandato senza rappresentanza conferito
alla Capogruppo (si veda nota 17.2 “Accordi di natura finanziaria"), la quale stipula per conto della
Societa le suddette operazioni, secondo le modalita gestionali stabilite nel documento “Linee Guida
del Gruppo Rai in materia di operazioni finanziarie”.

In forza del contratto di mandato gli effetti patrimoniali ed economici di tali operazioni sona riflessi
nel bilancio della Societd, al fine di attivare le coperture dei relativi sottostanti (hedged items).

Il fair value degli strumenti finanziari derivati & stato determinato considerando modelli di valutazione
diffusi in ambito finanziario e i parametri di mercato alla data di redazione del bilancio, come meglio
indicato alia nota 8 "Valutazione del fair value". Le operazioni di cash-flow hedge riguardano I'attivita
di copertura dal rischio di cambio su contratti per I'acquisto di diritti denominati in USD. La rilevazione
degli effetti sul conto economico e il realizzo dei flussi di cassa delle transazioni future altamente
probabili oggetto di copertura sano previsti in un arco temporale non superiore ai 12 mesi.
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Non si sono verificati casi in cui operazioni qualificate preliminarmente come copertura abbiano
perso nel corso del 2020 tale requisito.

Il dettaglio degli strumenti derivati in essere alla data di bilancio & riportato nella tabella che segue:

Esercizio chiuso al Esercizio chiuso al

{in migliaia di Eura) 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

ATTIVITA' CORRENTI

Crediti v/ controllante Rai Spa per strumenti derivati-opzioni su valute - 91

Crediti v/ controllante Rai Spa per strumenti derivati-acquisti a termine di valuta - 82
- 173

PASSIVITA’ NON CORRENTI

Opzioni su valute 56 -

Acquisti a termine di valuta - -

56 -

PASSIVITA' CORRENT!

Debiti v/ controliante Rai Spa per strumenti derivati-opzioni su valute 214 -

Debili v/ controlfante Rai Spa per strumenti derivati-acquisti a termine di vakta - 8
214 8

Secondo le policy in uso gli strumenti derivati possono essere utilizzati esclusivamente per l'attivita
di copertura dei flussi finanziari, non & consentito 'uso con finalita di tipo speculativo.

Ulteriori informazioni sulla rilevazione in bilancio degli strumenti derivati e sulla valutazione del
relativo fair value sono fornite alla nota 3 “Criteri di valutazione — Strumenti finanziari derivati”, alla
nota 4 “Utilizzo di stime - Valutazione del fair value (valor equo) di strumenti finanziari" e alla nota 8
“Valutazione del fair value ",

La variazione della componente spot degli acquisti a termine (ovvera la variazione del cambio a
pronti) e delle opzioni valutarie sono sospese, alla data di bilancio, nella riserva di cash flow hedge
fino al momento della rilevazione del diritto 0 bene oggetto di copertura. La componente legata al
tempo degli acquisti a termine & invece imputata a conto economico lungo la durata della copertura.

La seguente tabella illustra la movimentazione della Riserva di cash flow hedge separatamente per
categoria di strumento finanziario:

Opzioni su vahle  Acquisti a termine  Totale Riserva

") divaluta di Cth
(componente spot)

(in migliaia di Euro)

Bilanclo al 31.12.2019 45 (5 40
Variazione del (air value (**) (267} - (267)
Costi della copertura differiti e riconosciuti in OC) (time value) (4} - (4)
Riclassificazions ai valora del diritto acquisito (non in OCI) 3 7 10
Impaoste dilferite 76 (1) 75
Bilanclo al 31.12.2020 (147) 1 (146)

() Comprende il valore del time value al 31.12.2020 pari a Euro 3 migliaia.
(**) Valors intrinseco per le opzioni su valute 8 components spot per gli acquisti a termine.
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Verifica dell’efficacia

L'efficacia della copertura & determinata all'inizio della relazione di copertura e periodicamente
riesaminata al fine di verificare la relazione economica tra I'elemento coperto e lo strumento di
copertura.

L'efficacia & formalmente dimostrata con criteri qualitativi in relazione ai termini rilevanti (importo
nominale, scadenza, sottostante, valuta e tasso di riferimento) dell'elemento coperto, che sono
allineati allo strumento di copertura. In questa situazione, il valore dello strumento di copertura
evolve nella direzione opposta di quello dell'elemento coperto e sussiste una chiara relazione
econornica tra i due elementi.

Le possibili fonti di inefficacia sono individuate nei seguenti elementi:

- Variazioni significative nell'ammontare o nella tempistica di pagamento dei contratti in dollari
oggetto di copertura;

- Variazioni significative del rischio credito delle controparti (rating).

ll rapporto tra la quantita dell'elemento coperto e del relativo strumento designato a copertura (hedge
ratio) & sempre pari a 1:1.

Rischio tasso di interesse

It rischio tasso di interesse & originato dal possibile incremento degli oneri finanziari netti in
conseguenza di variazioni sfavorevoli dei tassi di mercato sulle posizioni finanziarie a tasso variabile.
La Societa ha in essere rapporti finanziari con la Capogruppo attraverso i conti di corrispondenza in
Euro e Usd intrattenuti con Rai nell'ambito della gestione accentrata della tesoreria del Gruppo che
presentano al 31 dicembre 2020 rispettivamente un saldo a debito pari a Euro 122.165 migliaia e a
credito per Euro 4.943 migliaia, interamente a tasso variabile.

Sensitivity analysis

Nella tabella sottostante & esposta la sensitivity analysis effettuata sulle posizioni finanziarie non
coperte, al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2018.

Al 31 dicembre 2020, il calcolo é stato effettuato sulla base delle passivita nette alla data di bilancio
e calcolando, su tale importo, I'effetto sugli oneri finanziari netti derivante da variazione dei tassi su
base annua.

{in migliaia di Euro)
Variazione de}
Variazione del risultato economico
tasso di interesse al lordo
dell'effetto fiscale

Esercizio chiuso al

- + 50 bp (586)
31 dicembre 2020 - 50 bp 586

- +50 bp (760)
31 dicembre 2019 - 50 bp 760

Rischio di cambio

It rischio di cambio della Societa & relativo principalmente all'esposizione in dollari statunitensi (USD)
originata dall'acquisto di diritti cinematografici e televisivi da parte della Societa che nel corso
dell'esercizio 2020 hanno generato pagamenti per circa 89 milioni di USD (115 milioni di USD nel
2019). La gestione del rischia di cambio & realizzata a far data dalla sottoscrizione dellimpegno
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commerciale, spesso di durata pluriennale, e ha come obiettivo la salvaguardia del controvalore in
Euro degli impegni, cosi come stimati in sede di ordine (o di budget).

Per far fronte al rischio di variazione dei tassi di cambio sono stipulati dalla Capogruppo, su specifico
mandato e secondo una policy finanziaria di Gruppo, contratti di copertura a fronte di specifiche
esposizioni in USD.

La policy ne regolamenta la gestione secondo le migliori pratiche internazionali, con I'obiettivo di
minimizzare il rischio, perseguito attraverso il monitoraggio attivo dell'esposizione e I'attuazione di
strategie di copertura da parte della Societa. Le deleghe per Ia realizzazione degli interventi di
copertura sono attribuite in via gerarchica e progressiva, con una percentuale minima d'intervento
del 50% dell'imparto contrattuale in divisa.

Le strategie di copertura sono attuate attraverso strumenti finanziari derivati - quali acquisti a termine
e strutture opzionali - senza assumere carattere di speculazione finanziaria. A tal fine, mediante
opportuni sistemi, vengono realizzati test di efficacia a preventivo e a consuntivo, che consentono
di individuare la quota efficace e inefficace della copertura.

Si riporta di seguito il dettaglio delle attivita e passivita in valuta differente dall'Euro:

(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al Esercizio chiuso al
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Valuta Usd Altre Valute Valuta Usd Altre Valute
estere estere
Crediti commerciali 88 25 69 19
Altri crediti e attivita correnti - - - -
Debiti commerciali {*) 6.883 6 10.807 365

Altri debiti e passivita correnti - - B -
Disponibilita liquide - - . -
Attivita finanziarie (**) 4,943 - 5.684 -
Passivita finanziarie (**) - - - -

(") 'ammontare in valuta USD risulta coperto da strumenti derivati e depositi in valuta per un
valore nominale pari a USD 1.400 migliaia al 31/12/2020 e USD 8.023 migliaia al
31/12/2019.

(") esclusi strumenti finanziari derivati

Di seguito & riportata una tabella di sintesi degli effetti finanziari degli strumenti di copertura in essere
al 31 dicembre 2020 a fronte di fatture, accertamenti o impegni vincolanti per Rai Cinema:

31.12.2020 31.12.2019

(in miglaia di Euro) Opzloni Acquisti a termine Opzion| Acqulsti a termine

su valute di valuta su valute dl valuta
Valore contabile (270) - 91 74
Ammontare nozlonale in Usd 6.000 - 4.700 4.000
Scaderza operazorni Mar 21-Ott 22 Mar 20-Dic 20 Apr 20-Dic 20
Hedge ratio 11 11 11 1:1
Variaziona del fair valus degli strumenti di copertura (267) - 131 {6)
Vanazions del valore dall'slemento coperto 267 . (131) 6
Cambio medio pondsrato di esercizio 1,16 - 1,15 1,16

(%) Valore intninseco per le opzioni su valule e componsnls spot per gli acquisti a termine & depositi In valuta
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Sensitivity analysis

Per quanto sopra illustrato I'esposizione al rischio cambio risulta significativa unicamente per il
cambio Euro/USD. E stata pertanto realizzata una sensitivity analysis al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019, sulle posizioni di debito in divisa, sui derivati a copertura di impegni a fronte di
contratti gia sottoscritti e sulle disponibilita in divisa. E stata simulata una variazione simmetrica del
10% del cambio rispetto a quello presente alla data di riferimento, a parita di ogni altra condizione.
Gli effetti sul risultato economico (al lordo di eventuali ammortamenti) sono determinati
principalmente dalle posizioni debitorie non coperte dal rischio cambio, mentre la riserva di Cash
flow hedge accoglie |a quota efficace delle coperture in essere su impegni gia sottoscritti ma senza
riflessi patrimoniali nel presente bilancio.

Gli effetti sono indicati nella sottostante tabelia:

(in migliaia di Euro)

Variazione del Variazione risuftato Varlazione
Esercizio chiuso al ::: ll'l‘fskl,) cambio Can:cl;;ul:::)uso economico al lordo  Riserva Cash flow
Euro/USD dell’'effetto fiscale hedge
1,2271 -10% 1,1044 (135) 433
=000 10% 1,348 94 (366)
1,1234 -10% 1,011 (369) 681
31 dicembre 2019 10% 12357 339 (549)

7.2 Rischio di credito

La massima esposizione teorica al rischio di credito per la Societa & rappresentata dal valore
contabile delle attivita finanziarie e dei crediti commerciali iscritti in bilancio.

Per quanto riguarda il rischio di controparte, per la gestione del credito commerciale sono adottate
dalle strutture commerciali procedure di valutazione e di affidamento dei clienti. L'analisi viene svoita
periodicamente sulla situazione delle partite scadute e pué portare all'eventuale costituzione in mora
dei soggetti interessati dall'emersione di problemi di solvibilita. Gli elenchi delle partite scadute
oggetto di analisi vengono ordinati per importo e per cliente, aggiornati alla data di analisi ed
evidenziano le situazioni che richiedono maggiore attenzione.

La struttura aziendale preposta al recupero del credito promuove azioni di sollecito in via bonaria nei
confronti delle controparti che risultano debitrici di importi relativi a partite scadute. Qualora tali
attivita non conducano allincasso delle somme, dopo aver proceduto alla formale costituzione in
mora dei soggetti debitori, la struttura avvia di concerto con la funzione legale le opportune azioni
volte al recupero de! credito (diffida, decreto ingiuntivo, ecc.).

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono effettuati in maniera specifica sulle posizioni
creditorie che presentano elementi di rischio peculiari. La valutazione sul rischio delle singole
posizioni & effettuata anche in relazione alla presenza di impegni di acquisto che renderanno
compensabili partite di credito scadute alla data di riferimento del bilancio.

inoltre, la Societa valuta le perdite attese sui crediti commerciali avendo riguardo alla loro intera
durata in base a una stima ponderata delle probabilita che tali perdite possano verificarsi. A questo
fine, la Societa utilizza informazioni e analisi quantitative e qualitative, basate sullesperienza storica,
oppartunamente integrata con valutazioni previsionali circa I'evoluzione attesa delle circostanze. Le
perdite sono misurate come il valore attuale di tutte le differenze tra i flussi finanziari
contrattualmente dovuti e i flussi di cassa che l|a societa si aspetta di ricevere. L'attualizzazione &
effettuata applicando il tasso di interesse effettivo dell‘attivita finanziaria.

Di seguito & riportata I'analisi dei crediti correnti per scadenza:
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Esercizio chiuso al Esercizio chiuso al

(iprglaiaciEur) 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Fatture da emettere verso societa non del Gruppo 10.675 17.824
Fatture da emettere verso Rai e societa dal Gruppo 22.349 10.024
Fatture emesse verso societa del Gruppo (a scadere) 16 -
A scadere 931 7.880
Scaduti da 0-90 giorni 3.116 6.778
Scaduti da 91-180 giorni 859 553
Scaduti da oltre 180 giorni 6.553 2.635
Fatture emesse verso socleta non del Gruppo 11.459 17.846
Fondi Svalutazione (3.580) (2.270)
Totale crediti commerciali 40.919 43.424

7.3 Rischio di liquidita

In forza di un contratto di tesoreria centralizzata, la gestione finanziaria & affidata a Rai attraverso
un sistema di cash-pooling che prevede il trasferimento giornaliero dei saldi bancari sui conti correnti
della Controllante, la quale concede le linee di credito intercompany necessarie per I'attivita della
Societa per un importo complessivo di 300 milioni di euro che garantisce, sulla base degli attuali
indirizzi di gestione, I'elasticita di cassa necessaria in corso d'anno.

La seguente tabella include I'analisi per scadenze delle passivita al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019. | saldi presentati sono quelli contrattuali non attualizzati ad eccezione dei contratti
derivati a termine e le opzioni su valute i cui flussi rappresentati riportano il fair value degli stessi, in
quanto indicativo dell'effetto sui flussi di cassa nello specifico periodo. Le varie fasce di scadenza
sono determinate sulla base del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la
scadenza delle obbligazioni.

Esercizlo chiuso Esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2019
(in migliaia di Euro) <1anno 1-5annt >5anni Tolale <lanno 1-5anni >5anni Totale
Debiti commerciali 101.421 . - 101.421 107.280 . - 107.280
Passivita finanziarie a breve termine 122.165 . - 122,165 187.777 - - 157777
Strumentt finandari derivati 214 56 . 270 8 - . 8
Passivita per Leasing 1273  5.154 - 6.427 30 53 - 83
Passivita per imposte sul reddito correnti 849 849 181 181
Altri debiti e passivita 10.163 - - 10.163 8.625 - - 8625

7.4 Gestione del rischio di capitale

Gli obiettivi della Societa nella gestione del capitale sono ispirati alla salvaguardia della capacita di
continuare a garantire un'ottimale solidita patrimoniale. La Societa persegue I'obiettivo di mantenere
un adeguato livello di capitalizzazione che permetta di realizzare un ritorno economico e
I'accessibilita a fonti esterne di finanziamento. La Societad monitora costantemente I'evoluzione de!
livello di indebitamento evidenziato nella tabella che segue:
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Esercizio chiuso Esercizio chiuso

(irimiglaleidlifuro) al 31 dicembre 2020  al 31 dicembre 2019

Patrimonio netto 281.872 276.663
Totale passivo e patrimonio netto 535.248 561.649
Indice 52,66% 49,26%

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra riportati la Societa persegue il costante miglioramento
dell'efficienza operativa e finanziaria. In appendice, nota 20 & riportata la posizione finanziaria netta
della Societa per i periodi oggetto di analisi.

8 Valutazione del fair value

Di seguito sono riportati i valori al fair value degli strumenti finanziari classificati sulla base di una
gerarchia di livelli che riflette la significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value
(IFRS 13 “Valutazione de! fair value").

o Livello 1: Prezzo quotato (mercato attivo): i dati utilizzati nelle valutazioni sono rappresentati
da prezzi quotali su mercati in cui sono scambiati attivita e passivita identiche a quelle
oggetto di valutazione;

e Livello 2: Utilizzo di parametri osservabili sul mercato (ad esempio, per i derivati, i tassi di
cambio rilevali dalla Banca d'ltalia, curve dei tassi di mercato, volatilita fornita da Reuters,
credit spread calcolati sulla base dei CDS, ecc.) diversi dai prezzi quotati del livello 1;

« Livello 3: Utilizzo di parametri non osservabili sul mercato (assunzioni interne, ad esempio,
flussi finanziari, spread rettificati per il rischio, ecc.).

Gli strumenti finanziari a fair value nel Bilancio d'esercizio sono costituiti dai derivati finanziari di
copertura, valutati attraverso un modello finanziario che utilizza le piu difiuse e accettate formule di
mercato (valore attuale netto per le operazioni di acquisto valuta a termine e applicazione della
formula di Black & Scholes per le opzioni), oltre ai seguenti dati di input forniti dal provider Reuters:
tassi di cambio spot BCE, curve tassi Euribor, volatilitd e spread creditizi delle diverse controparti
bancarie. Il fair value degli strumenti derivati rappresenta la posizione netta tra valori attivi e valori
passivi. Per maggiori informazioni in merito agli strumenti derivati attivi e passivi si rimanda alle note
11.3 “Attivita finanziarie correnti” e 14.3 “Passivita finanziarie correnti”.

Esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020
Descrizione Nota Livello1 Livello2 Livello 3
Derivati su tassi di cambio 11.3 - 14.3 - (270) -

{(in migliaia di Euro)

Esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019
Descrizione Nota Livello1 Livello 2 Livello 3
Derivati su tassi dicambio 11.3-14.3 - 165 -

(in migliaia di Euro)

9  Riconciliazione tra classi di attivita e passivita finanziarie e le tipologie di attivita
e passivita finanziarie

A completamento dell'informativa sui rischi finanziari, si riporta di seguito una riconciliazione tra
classi di attivita e passivita finanziarie e le tipologie di attiviti e passivita finanziarie identificate sulla
base dei requisiti dell'lFRS 7:
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“Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 Attivita e Altivita e Attivita @ passivita  Totale attivita e Nate {**)
passivita al costo passivita finanziarie valutate passivité
ammortizzato  finanzlarie al fair  al fair value con finanzlarle
{in migliaia di Euro) value con contropartita nelle
contropartita altre componenti
conto economico del risultato
complessivo
Altivita
Crediti commerciali (*) 42.097 - - 42.097 10.5-11.2
Allivita finareiarie carrenti 4,943 - - 4.943 1.3
Disponibilit liquide e mezz equivalenti 8 - - 8 1.5
Totale attivita finanziarie 47.048 - - 47.048
Passivita
Debiti commerciali (101.421) - - {101.421) 141
Passivita finanziarie correnti (122.165) (66) {148) {122,379} 14.3
Passivits finanziarie non correnti - - (56) {56) 13.1
Passivita per leasing correnti (1.273) (1.273) 132
Passivila per laasing non correnti (5.154) (5.154) 13.2
Totale passivita finanziarie (230.013) (66) (204) (230.283)

{°) La voce comprende anche il valore dei crediti cammerciali allocati tra s Alire atlivitd non correnti
(**) 1 numeri sotto riportati indicans i paragrafi allinterno delle Note illustrative in cui sono daltagiate le attivila e le passivita esposte

Esercizio ehiuso al 31 dicambra 2019 Altivita @ Attivita o Attlvita e passivita Tolale attivita e Note {**)
passivita al casto passivita finanziarie valutate passivita
(in migliaia di Euro) smmortizzato  finanzlaris al fair  al fair value con finanziarie
value con contropartita nelle
contropartita altre componenti
conto economico del risultato
complessivo
Attivita
Crediti commerciali {*) 44.455 - - 44.455 10.5-11.2
Allivita linarziarie carrenti 5.684 107 66 5.857 1.3
Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti 4 - . 4 1.5
Totale attlvita finanziarle 50.143 107 66 50.316
Passivita
Debiti commerciali (107.280) . - {107.280) 141
Passivita finanziarie correnti (157.777) 3 (1) {157.785) 14.3
Passivita per leasing correnti {30) (30) 13.2
Passivita per leasing non correnti {53) (53) 13.2
Totale passivita finanzlarie {265.140) 3 {11} {265.148)

(") La voce comprende anche il valore dai crediti commarciali allocati Ira le Allre allivita nan correnti
(**) | numeri sollo riportali indicano i paragrafi alliterno delle Note illustrativa in cui sono dettagliate le attivita e le passivita esposte.

10 Attivita non correnti

10.1 Attivita materiali

Le attivita materiali, pari ad Euro 223 migliaia (Euro 238 migliaia al 31 dicembre 2019), si analizzano

come segue:
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Attrezzature

(in migliaia df Euro) Fabbricatl mpiantle  industriali e Altrl benl Totale
cammerciall

Costo storico 2.232 55 15 608 2.810

Fondo ammortamento (2.051) (55) (8) (558) {2.672)

Saldo finale netto al 31 dicembre 2019 181 - 7 50 238

Movimentazlone 2020

Incrementi @ capitalizzazioni - 24 - 5 29

Ammortamenti (30) (1) (1 (12) (44)

Saldo finale netto al 31 dicembre 2020 151 2 [ 43 223

cosi articolato:

Costo storico 2.232 79 15 613 2.939

Fonde ammeoriamento (2.081) (56) (9} (570) {2.716)

10.2 Diritti d’uso per leasing

I diritti d’'uso per leasing, pari a Euro 6.387 migliaia (Euro 82 migliaia al 31 dicembre 2019), si
analizzano come segue:

(in migliaia di Euro) Fabbricati Totale
Costo starico 112 112
Fondo ammortamento (30) (30)
Saldo al 31 dicembre 2019 " 82 82
Movimentazione 2020

Increment; 7.602 7.602
Ammortamenti (1.297) (1.297)
Salda al 31 dicembre 2020 " 6.387 6.387
cosi ariicolato:

Costo starico 7.714 7.714
Fondo ammortamento (1.327) (1.327)

" Espone i soli valori dei cespiti che risultano non totalmente ammortizzati

Nel corso dell'esercizio la Societd non ha beneficiato di sospensioni dei pagamenti dovuti per |
contratti di leasing, concessi come conseguenza diretta della pandemia Covid-19, rientranti
nell'ambito di applicazione del’'emendamento al principio contabile IFRS 16 “Concessioni sui canoni
connessi al Covid-19".

10.3 Attivita immateriali

Le aftivita immateriali, pari ad Euro 467.409 migliaia (Euro 499.552 migliaia al 31 dicembre 2019),
si analizzano come segue:
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Immobilizzazioni

(in migliaia di Euro) Programmi in corso Totale
e acconti

Costo storico !"! 780.531 119.045 899.576
Fondo ammortamento !l (395.828) - (395.828)
Svalutazioni (3.714) (482) (4.196)
Saldo tinale netto al 31 dicembre 2019 380.989 118.563 499,552
Movimentazione 2020
Incrementi e capitalizzazioni 139.646 60.288 199.934
Riclassifiche 48.887 (48.887) -
Svalutazioni % (10.338) (1.630) (11.968)
Cession @ - (1.040) (1.040)
Wilizzo fondo svalutazione 3.695 - 3.695
Ammortamenti (222.764) - (222.764)
Saldo finale netto al 31 dicembre 2020 340.115 127.294 467.409
cos] articolato ™ ;
Costo storico 719.489 129.406 848.895
Fondo ammortamento (369.017) - (369.017)
Svalutazioni (10.357) (2.112) (12.469)
" Espone i soli valori che al 31.12.2019 risultano non totalmente ammortizzati
[2] o cui
Costo . 1.040 1.040
Ammortamenti 10.338 1.630 11.968

10.338 2.670 13.008
Ml valori al netto dei cespiti totalmente ammortizzati nel 2020 249,575 . 249,575

Gli investimenti dell'esercizio in diritti su opere audiovisive sono pari ad Euro 199.934 migliaia di cui
Euro 139.646 migliaia appostati tra i diritti di sfruttamento ed Euro 60.288 migliaia appostati tra le
immobilizzazioni in corso. Le cessioni di programmi a titolo definitivo sone pari a Euro 1.040 migliaia.

L'ammontare delle immobilizzazioni in corso e acconti per Euro 127.294 migliaia si riferisce
interamente a concessioni di diritti che avranno decorrenza negli esercizi futuri ovvero ad opere che
non risultano ancora utilizzabili a fine esercizio.

Si segnala che la Societa ha effettuato un'analisi degli indicatori interni ed esterni al fine di
individuare la presenza di elementi che possono mettere a rischio la recuperabilita dei valori delle
attivita immateriali. A valie del test di impairment, effettuato sono state iscritte nell'esercizio
svalutazioni per Euro 11.968 migliaia al fine di adeguare gli asset al loro valore recuperabile.

Oltre quanto sopra evidenziato non si sono rese necessarie ulteriori svalutazioni a seguito della
valutazione di recupero degli asset in oggetto.

Gli ammortamenti dei programmi, considerando I'utilizzo del fondo svalutazione, ammontano ad
Euro 219.069 migliaia. Per la determinazione degli stessi si rimanda alla nota 3 “Criteri di
valutazione”.

L'ammontare degli impegni contrattuali in essere per I'acquisto di attivita immateriali & indicato alla
nota 16.2 “Impegni".
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10.4 Attivita per imposte anticipate

Le attivita per imposte anticipate ammontano ad Euro 1.406 migliaia (1.326 Euro al 31 dicembre
2019).

Le passivita per imposte differite sono pari ad Euro 17 migliaia (Euro 23 migliaia al 31 dicembre
2019) e sono portate in compensazione delle attivita.

(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al Esercizio chiuso al
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Attivita per imposte anticipate compensabili 1.406 1.326
Passivita per imposte differite compensabili (17) (23)
Attivita per imposte anticipate nette 1.389 1.303

La natura delle differenze temporanee che hanno determinato passivita per imposte differite e attivita
per imposte anticipate compensate & la seguente:

(in migliaia di Euro) Varlazionl
Saldi al Conto Altre componenti di Saldi al
31 dicembre 2019 risultato 31 dicembre 2020
economico
complessivo

Svalutazione programmi 458 477 - 935
Valutazione cambi 2 (M - 1
Derivati su cambi - - 59 59
Ammortamento programmi 504 (426) - 78
Fondi Rischi 362 (29) - 333
Imposte anticipate 1.326 21 59 1.406
Derivati su cambi (16) - 16 -
Valulaziona cambl (7) {10) - (17)
Imposte differite compensabill {23) (10) 16 (17)
Attivita per Imposte anticipate nette 1.303 11 75 1.389

Nella determinazione delle attivita per imposte anticipate si & tenuto conto della ragionevole certezza
del loro futuro recupero.

Le imposte sul reddito sono commentate alla nota 15.9 “Iimposte sul reddito™.
10.5 Altre attivita non correnti

Le altre attivita non correnti, pari a Euro 1.429 migliaia (Euro 1.282 migliaia al 31 dicembre 2019), si
analizzano come segue:

(in migliaia di Euro} ’ Esercizio chiuso al  Esercizio chiuso al
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Quota non corrente di crediti commerciali 1.178 1.031
Importi vincolati a cauzione presso terzi 251 251
Totale altre attivita non correnti 1.429 1.282

Le poste sopra riportate riguardano la quota non corrente dei crediti commerciali scadenti non oltre
il terzo esercizio successivo e i depositi cauzionali inerenti ai contratti di locazione di locali destinati
ad uso ufficio e alle relative utenze di durata residua non superiore a 5 anni.

L'articolazione per area geografica evidenzia valori nazionali.
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Per quanto riguarda la quota non carrente dei crediti commerciali, considerato il breve lasso di tempo
intercorrente tra il sorgere del credito e la sua scadenza, si ritiene non sussistano significative
differenze fra il valore contabile e i rispettivi fair value.

Per ulteriori dettagli sulle quote correnti di crediti commerciali si rimanda alla nota 11.2 “Crediti
commerciali”.

11 Afttivita correnti
11.1 Rimanenze

Le rimanenze finali di prodotti finiti ammontano ad Euro 259 migliaia (Euro 150 migliaia al 31
dicembre 2019) e riguardano la giacenza di supporti destinati alla distribuzione di home video
depositati presso terzi.

11.2 Crediti commerciali

| crediti commerciali, pari a Euro 40.919 migliaia (Euro 43.424 migliaia al 31 dicembre 201 9), si
analizzano come segue:

Esercizio chiuso Esercizio chiuso

(in migliaia di Euro) al 31 dicembre 2020  al 31 dicembre 2019

Verso clienti:

- Crediti fatturati 11.459 17.846
- Crediti accertati 10.675 17.824
- Fondo svalutazione crediti verso clienti (3.580) (2.270)
Verso controllante 16.311 2.528
Verso altre societa del gruppo 6.054 7.496
Totale crediti commerciali 40.919 43.424

L'articolazione per area geografica dei crediti commerciali evidenzia una prevalenza nazionale, con
F'esclusione di Euro 802 migliaia riferiti a Paesi extra Ue.

Non sono state poste in essere operazioni di cessione pro-soluto di crediti commerciali, anche non
scaduti.

I crediti verso parti correlate sono indicati alla nota 17 “Rapporti con parti correlate”.

| crediti commerciali sono esposti al netto del fondo svalutazione di Euro 3.580 migliaia (Euro 2.270
migliaia al 31 dicembre 2019):

{in migliaia di Esercizio chiuso al Accantonamenti Utilizzi Esercizio chiuso al
Euro} 31 dicembre 2019 e rilasci 31 dicembre 2020
Fondo svalutazione (2.270) (1.424) 114 (3.580)

crediti commerciali

| crediti in valuta diversa dall'Euro ammontano a Euro 113 migliaia (Euro 88 migliaia al 31 dicembre
2019) come indicato alla nota 7.1 “Rischio di mercato”.
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